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Umgang mit Macht
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Aus der Redaktion

Die Ndhe zum Bahnhof, die MenUkarte, keine laute Brauhaus-Atmo - das waren
friher mal die Kriterien fur die Wahl unserer Treffpunkte fur die Redaktions-
sitzungen. Die Kolleginnen und Kollegen kamen extra fir die Sitzung aus ganz
Deutschland angefahren, um gemeinsam in kreativer Stimmung die néchsten
Ausgaben zu entwickeln. Und heute? Die Teilnahmequote ist zwar hoch, die
Laune aber langst nicht so wie sonst bei einem gepflegten Cappuccino. Jetzt
fragt sich wohl jeder: Wie sieht mein Hintergrund heute aus? Ist die Topfpflanze
frisch gegossen? Die aktuelle Literatur im Regal? Die Bilder gerade an der Wand?
Bei einem anderen - internationalen - Meeting beeindruckte ein griechischer
Kollege mit einem riesigen Logo seiner Institution als Wandschmuck. Doch beim
naheren Hinsehen wehten seine machtigen schwarzen Haare verdachtig heftig
im Wind: Er sa ganz gemditlich zu Hause auf der Terrasse und hatte nur das
Logo digital als Hintergrund eingeblendet.

Erwachsenenbildung. 67: 1 (2021), ISSN: 0341-7905 (print), 2365-4953 (online). © Vandenhoeck & Ruprecht GmbH & Co. KG, Gottingen 2021

Karikatur: Mester

Vorschau

Heft 2/2021: Nachhaltigkeit
und Klima-
schutz

Heft 3/2021: Bildungs-
verstandnis

Heft 4/2021: Erwachsenen-
bildung nach
Corona

Autor/-innen, die zu den
Schwerpunktheften oder an-
deren Themen veréffentlichen
wollen, kénnen sich gerne an
die Redaktion wenden.

Die Ausgaben sind online fur
Privatabonnenten unter www.
vandenhoeck-ruprecht-verlage.
com, fur institutionelle Abon-
nenten unter www.vr-elibrary.
de/loi/erbi abrufbar.
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Zum Thema: Umgang mit Macht

Machtkonstellationen begegnen uns
Uberall und auf vielen Ebenen. In der
Politik, Verwaltung, Religion und in
Kirchen, in der Wirtschaft, im Famili-
enalltag, im persénlichen Umgang -
und naturlich auch im padagogischen
Alltag. Immer stellt sich die Frage, wie
gelungen, adaquat oder kompetent die
Ausubung von Macht geschieht, ob sie
zum Wohle anderer, zum eigenen Nut-
zen oder zur Unterdrickung und Ver-
nichtung eingesetzt wird. Schlielich
lohnt es sich auch, die andere Seite
zu betrachten: Wie gehen wir mit den
Machtigen um? Sind wir bereit und
fahig, andere Wege zu gehen, lassen
wir uns gerne flhren, haben wir es ge-
lernt, Druck »von oben« resilient auszu-
halten? An diesem kurzen Aufriss lasst
sich schon ablesen: Das Thema bietet
eine Fullle von AnknuUpfungspunkten
fur die Erwachsenenbildung, von der
politischen Bildung bis hin zu Fortbil-
dungen fir Mitarbeitendenvertretun-
gen in kirchlichen Einrichtungen.

Die ldee, dieses Thema zu wahlen,
entstand wahrend der Arbeit am Heft
1/2020: Pravention von Missbrauch
und sexualisierter Gewalt. Verbrechen
dieser Art entstehen oft aufgrund von
Machtmissbrauch und strukturellen
Autoritatsgefigen innerhalb einer Or-
ganisation.

Religion, Glaube, Kirche und
Macht

Dies betrifft in besonderer Weise die
Kirchen, darum finden sich in die-
sem Heft neben einem grundsatz-
lichen, theologischen Beitrag Uber
das Verhaltnis zwischen Religion,
Glaube, Kirche und Macht (Christian
Polke) zwei Artikel Uber geistlichen
Missbrauch (Inge Tempelmann und
Stephanie Butenkemper, die selbst
eine Betroffene ist). Im Praxisteil sind
sich auch zwei Beitrdge abgedruck,
die sich mit der aktuellen Diskus-
sion um Macht und Missbrauch in
der katholischen Kirche beschaftigen.

Strukturen und Menschen, die an die-
sen festhalten, erzeugen auch in der
Politik Machtverhaltnisse mit wech-
selnden Auswirkungen. Dies zeigt
das Interview mit der bekannten His-
torikern Hedwig Richter. Sie spricht
sich dort ganz deutlich fur eine enge
VerknUpfung von guter Bildung, ein-
schlieRlich der Erwachsenenbildung,
und guter Demokratie aus. Diese
Perspektive eroffnet eine deutliche
Verantwortung fur die Erwachsenen-
bildung, Populismus, Radikalismus
und die Verbreitung von Verschwo-
rungstheorien einzudammen.

Macht beim Lehren und
Lernen

Betrachtet man den Mikrokosmos
des Bildungsprozesses, so st6f3t man
ebenfalls auf deutliche Machtverhalt-
nisse - zwischen Lehrenden und Ler-
nenden. Ines Langemeyer analysiert
in ihrem Beitrag das Beziehungsver-

héltnis und die Rollen dieser beiden
Positionen, die per se zundchst asym-
metrisch sind. Einen anderen Zugang
wahlt Michael Geiss: Er spricht Gber
das Schweigen beim Lehren und Ler-
nen. Uber Themen, die verschwiegen
werden, Uber die Stille bei den Teilneh-
menden, die keine Antwort geben (wol-
len), Uber den Raum, den Lehrende
den Lernenden zum Sprechen geben.
Auch das ist eine Form von Macht:
anderen das Feld zu Uberlassen und
Zu schweigen.
Vielen von uns werden im taglichen
Berufsleben mit Machtverhaltnissen
zu tun haben: ob ganz altmodisch mit
»heroischen Anfuhrern« oder im Sinne
des »lgnatian Leadership«.

Michael Sommer

Spomenik — Siege der jugoslawischen Partisanen (Podgaric bei Berek, Kroa-

tien)

Foto: Jan Kempenaers
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»Bildung ist unglaublich wichtig fur

Demokratie«

Interview mit der Historikerin Hedwig Richter

Die Demokratie hatte es zunachst schwer, sich durchzusetzen, doch vor
allem die Frauen- und Arbeiterbewegungen haben schlief3lich fiir einen
Demokratieschub gesorgt. Schon damals war dies eng mit Bildung, auch mit
Erwachsenenbildung, verbunden. Dies bleibt, so Hedwig Richter in diesem
Interview, auch heute noch eine zentrale Aufgabe, um Populismus, Radika-
lismus und Verschworungstheorien zu bekampfen.

Sie nennen in lhrem neuen Buch
die Demokratie in Deutschland ein
»krumm gewachsenes Gemisch«. Was
meinen Sie damit?

H&ufig wird die Demokratiegeschichte
als eine klare Geschichte vom Dunkeln
ins Licht beschrieben - oft als Ge-
schichte der groflen Revolutionen von
unten gegen oben. Doch Demokratie
kann auch problematische Seiten ha-
ben, wenn sie sich von unserer libera-
len Demokratie entfernt, wenn Minder-
heiten nicht geschutzt werden, wenn
Gleichheit nur fir eine Rasse oder ein
Geschlecht gelten soll, wenn Populist/-
innen im Namen von Mehrheiten ihren
Hass gegen Andere schuren, wenn die
Freiheit gering geachtet wird und das
reprasentative Prinzip des Parlamen-
tarismus auf kein Verstandnis stoft.
Zudem sind die Quellen der Demo-
kratie ganz unterschiedlich, zuweilen
richtig tribe. So war etwa die Einfih-
rung von Wahlen haufig ein Projekt
von Eliten. Sie nutzten Partizipations-
moglichkeiten immer wieder zur Dis-
ziplinierung - alle Wahlberechtigten
etwa wurden registriert und zuweilen
mit nicht unerheblichem Zwang zur
Stimmabgabe gebracht. Insbesondere
zu Beginn der modernen Demokratie-
geschichte, in der ersten Halfte des 19.
Jahrhunderts, wurde das Wahlrecht
eher nicht von unten erkampft. Wenn
es kam, schatzten es viele Menschen
gering, und im ganzen nordatlanti-
schen Raum war die Wahlbeteiligung
eher niedrig. Jefferson etwa wurde
1800 nur mit einem Drittel der Wahl-
berechtigten gewahlt. Es dauerte seine

Zeit, bis Partizipation attraktiv wurde;
bis heute ist das Interesse an Politik
nicht selbstverstandlich.

Welche Rolle spielen Reformen in der
Demokratiegeschichte?

Vieles spricht dafur, dass Reformen
in der Demokratiegeschichte zu we-
nig Beachtung finden und dass die
antidemokratischen Krafte und der
Backlash, die gewalttatige Umstlrze
und Revolutionen haufig hervorrufen,
zuweilen unterschatzt werden. Politik-
wissenschaftliche Studien Uber jln-
gere Transformationsprozesse zeigen,
dass gewaltférmige Wandlungspro-
zesse eher zu Diktaturen fuhren und
friedfertige Reformen mehr Potenzial
zur Demokratisierung aufweisen. Ich

|
|
|

denke, das lasst sich auch flr das 19.
Jahrhundert nicht ganz ignorieren.

Braucht es solch ausufernden Exzes-
se des Machtmissbrauchs, wie es die
deutsche Geschichte zu bieten hat,
um eine nachhaltig gute Demokratie
zu etablieren?

Nein, bestimmt nicht. Der Zivilisations-
bruch des Nationalsozialismus war ja
einmalig. Man konnte zwar auf den
ersten Blick meinen, dass die Weltkrie-
ge die Demokratie beférdert haben,
weil nach ihrem Ende die Demokrati-
sierung voranschritt. Doch bereits vor
dem Ersten Weltkrieg, in der Zeit um
1900, gab es einen machtigen Demo-
kratisierungsschub. Es ist die Zeit der
Massenmobilisierung. Die Frauen- und
die Arbeiterbewegungen wurden stark
und laut. Die Arbeiterbewegung konnte
betrachtlichen Einfluss auf die Gesell-
schaft austben. Die Frauen blieben
- weltweit - politisch zunachst noch
recht machtlos, doch wurde in dieser
Zeit ihre Gleichheit denkbar. Manche

Prof. Dr. Hedwig Richter ist Professorin fiir Neuere und Neueste Geschichte
an der Universitat der Bundeswehr Miinchen. Sie ist Buchautorin (Demokra-
tie. Eine deutsche Affare, C.H. Beck, Miinchen 2020), schreibt u.a. fiir die
Frankfurter Aligemeine, die Siiddeutsche und Die Zeit und tritt als Expertin

in Diskussionsrunden im Fernsehen auf.
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Historiker/-innen meinen, dass das
Frauenwahlrecht ohne Ersten Weltkrieg
wohl in vielen Landern schon friiher
gekommen ware.

Demokratie funktioniert natiirlich
auch nicht ohne Macht. Viele Men-
schen wiinschen sich offenbar aber,
dass die Exekutive, z.B. in Gestalt
einer »sanften« Diktatur, mehr Macht
bekommt. Bewegen wir uns wieder in
diese Richtung? Was sagt eine Histo-
rikerin zu den Gefahren eines solchen
Modells?

Demokratie erfahrt weltweit eine sehr
hohe Zustimmung, und fast Uberall
sprechen sich Mehrheiten fur sie aus.
Das ist die wichtige Botschaft. Die Kri-
tik an der konkreten Ausgestaltung der
Demokratie, die heute tatsachlich lau-
ter ist als fruher, kann man auch als
Hinweis auf ein gesteigertes Interesse
an Politik verstehen. Allerdings teile ich
die Bedenken gegen die populistische
Forderung, dass Demokratie direkter
sein sollte. Ich bin eine Verfechterin
der reprasentativen Demokratie. Mit
Volksbefragungen haben wir in Europa,
wenn sie komplexere Fragen betreffen,
schlechte Erfahrungen gemacht. Der
Brexit war das beste Beispiel dafir, wie
sinnlos eine solche Aktion sein kann,
wenn ein hochkomplexer Themenbe-
reich auf eine schlichte Ja-Nein-Frage
reduziert wird. Ein Grof3teil der Men-
schen besaf’ (unvermeidlicherweise)
gar nicht die Kompetenz, die Folgen
abzusehen, oder hatte die Zeit, sich
mit dem Kleinklein einer solchen Frage
auseinanderzusetzen.

Sie selber sind eine fleifSiger Twitterin
- Sie haben iiber 15.000 Fellower. Sie
nennen aber in lhrem neuen Buch die
Digitalisierung und die sozialen Me-
dien als Gefahren fiir unsere liberale
Demokratie. Warum?

Soziale Medien kdénnen eine Gefahr
sein, wenn antidemokratische Krafte
damit stérker werden und wir keine
Regeln finden, um dieses Problem zu
bekdmpfen. Aber ich denke auch, dass
die neuen Medien - mit klugen Regeln
- grofle Chancen bergen. Demokratie
lebt von der Kommunikation. Europa
etwa leidet darunter, dass es keinen

einheitlichen Kommunikationsraum
gibt. Ich kénnte mir vorstellen, dass
wir lernen, die Sozialen Medien daflr
zu nutzen und damit die Demokratie
in Europa starken.

Gute Bildung miisste doch vor Po-
pulismus und sonstigen Gefahren
schiitzen. Aber selbst kliigste Men-
schen glauben an die erstaunlichs-
ten Verschworungstheorien, die
unsere Demokratie unterwandern.
Muss die Bildungsarbeit besser wer-
den?

Bildung ist unglaublich wichtig fur
Demokratie. Alphabetisierungs- und
Demokratisierungsprozesse gingen
nicht zufalligerweise fast immer Hand
in Hand. Deswegen sind Schulen,
Universitaten und naturlich auch die
Erwachsenenbildung unglaublich
wichtig. Demokratie beruht auf der
aufklarerischen Idee, dass Menschen
ein rationales Urteil fallen kdnnen. Na-
tdrlich ist die Mundigkeit aller Burger/-
innen eine Utopie, und Politik wird
oft mit dem Bauchgefuhl gemacht.
Aber wir sollten doch alles dafur tun,
dass das Bildungssystem gleichen Zu-
gang zu den wichtigen Ressource der
Bildung und damit zu partizipativen
Kompetenzen bietet. Und: Auch wenn
es gebildete Antidemokraten gibt,
so zeigen doch die meisten Studien,
dass es einen beachtlichen Zusam-
menhang zwischen geringer Bildung
und der Wahl von rechtsextremen und
populistischen Parteien gibt.

Sie haben in der Zeit gesagt, dass
die liberalen Demokratien gerade
einen erstaunlichen Lernprozess
durchmachen und so besonders gut
die Corona-Pandemie durchstehen.
Was wird denn gerade besonders
gelernt?

Ich finde es bemerkenswert, wie die
unterschiedlichen Funktionssysteme
zusammenarbeiten. Und die Behaup-
tung, »der Kapitalismus« oder »die
Moderne« kdnne sich nicht beschran-
ken, hat sich als falsch erwiesen. Be-
sonders beeindruckend finde ich, wie
gut sich Burger/-innen informieren.
Der Drosten-Podcast ist geradezu zum
Symbol fur das Interesse an Sachfra-

gen und Sachpolitik geworden. Leider
richtet sich das Interesse der Medien
besonders stark auf die kleine Minder-
heit derer, die wohl auch schon vor Co-
rona wenig Interesse an intersubjektiv
nachvollziehbaren Fakten hatte.

Zum Thema Frauen haben Sie eben-
falls viel geforscht und publiziert. Ist
die Frauenemanzipation nicht ein gu-
tes Modell dafiir, dass durch (Erwach-
senen-)Bildung viel erreicht werden
kann? Gibt es vielleicht noch andere
Beispiele fiir gelungene Bildungsbe-
wegungen?

Ja, die Frauenbewegung ist ein grof-
artiges Beispiel. Nicht zufalligerweise
war eines der wichtigsten Ziele der
vielen Frauenbewegungen immer, die
Bildungschancen fur Madchen und
Frauen zu verbessern und ihnen auch
im Bildungssystem gleiche Rechte ein-
zurdumen. Um 1900 kam es weltweit
zu einem bemerkenswerten Aufbruch
in der Bildungsarbeit - es war die
Zeit der Massepolitisierung und De-
mokratisierung. Nicht nur die Frauen
grindeten Bildungsvereine, Lesesdle,
Bibliotheken, sondern auch die Arbei-
terbewegung oder Vereine zur Selbst-
hilfe. Auch die Volkshochschule wurde
in dieser Zeit (in den Jahren des Kai-
serreichs) gegrindet.

Noch eine letzte Frage: Was raten
Sie der katholischen Kirche, wie sie
mit dem Thema Macht umgehen soll?
Was hat die Kirche zu lernen?

Ich kann dazu nur sagen, dass sich
Kirchen in der Geschichte haufig als
demokratisierende Kraft erwiesen ha-
ben, gerade auch fiir Frauen. So setz-
te sich beispielsweise die katholische
Kirche verschiedentlich fiir das Frauen-
wahlrecht ein. Aber oft haben sich die
Kirchen dagegen entschieden: Gegen
Gleichheit und gegen die Erméchti-
gung des Individuums. Wichtig war
bestimmt der Differenzierungsprozess:
die Akzeptanz der Kirchen, dass Politik
ein eigener Funktionsbereich ist, der
ihr nicht untersteht.



Ines Langemeyer

Bildung als Machtfeld

Uber die Beziehung zwischen Lehrenden und Lernenden

In Lernsituationen mit Lehrenden und Lernenden entsteht automatisch ein
Beziehungsverhaltnis, das durch die Rollen und Funktionen als Machtver-
haltnis beschrieben werden kann. Dieses Verhiltnis soll moglichst ohne
autoritares Gehabe oder Verweigerung auskommen, und standige Reflexion
und Selbstkritik sind ein gutes Mittel, um gutes Lernen zu erméglichen.

In der Padagogik findet man immer
wieder den starken Wunsch nach
machtfreien Beziehungen und Erfah-
rungsraumen. Gut ist, wenn Lernende
sich ohne Zwang frei entfalten kdnnen.
Und gut ist, wenn sie soviel Eigeninter-
esse, Eigenverantwortung und Autono-
mie mitbringen, dass Lehrende weder
mit besonderen Anreizen noch mit
Sanktionen arbeiten mussen. Leider
machen Menschen in vielen Bereichen
von Bildung und Erziehung gegenteili-
ge Erfahrungen. Das Autonomie- und
Selbstverwirklichungsideal stehen
haufig im Raum, werden aber nicht
selten in der Praxis enttduscht. Das
ist fUr beide Seiten, fur Lernende wie
fur Lehrende, frustrierend und belas-
tend. Bei Klarungsversuchen ist dann
schnell die Schuldfrage prasent: Leh-
rende mussten wissen, wie das geht,
Lernende zu motivieren, zur Koopera-
tion und zu effektiven Lernprozessen
zu bewegen. Falls ihnen dies nicht ge-
lingt, greifen sie zu ihrer Verteidigung
haufig zu der Feststellung, es lage
doch an der fehlenden Disziplin und
der Uberzogenen Konsumentenhal-
tung der Teilnehmenden. Unabhangig
davon, ob die Zurechtlegungen auch
triftig sind - beide Reaktionsweisen
produzieren oder manifestieren so
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eine gescheiterte Beziehung, indem
man jeweils dem anderen Part einen
Mangel zuweist. Wird auf diese Weise
zwischen Lehrenden und Lernenden
zugleich ein Gegensatz der Positionen
konstruiert und im gesellschaftlichen
Bewusstsein verankert, dann ist es
dringend notwendig, den Blick auf das
Machtfeld heutiger Bildungspraxen zu
lenken.

»Die Macht« wird nicht
einfach durch die
Lehrperson personifiziert

Die Frage nach den Machtverhaltnis-
sen ladt zu einem Meta-Standpunkt ein
und nimmt so von personalisierender
Schuldzuweisung Abstand. Das bedeu-
tet, zu erkennen, dass man zum Bei-
spiel nicht von vornherein davon aus-
geht, dass Lehrende, selbst wenn sie
Uber viel padagogisches Wissen und
Kdénnen verfugen, auch Macht in einer
Situation besitzen. Es ist ein Denkfeh-
ler, zu glauben, dass »die Macht«durch
die Lehrperson einfach personifiziert
wird. Ein solches Bild pragten etwa
Karikaturen von (meist mannlichen)
Paukern vom alten Schlag.

Wie beim Schachspiel kommt es in ei-
nem Machtfeld einerseits auf vorhan-
dene Ressourcen (welche Spielfiguren
man hat) und andererseits auf ihre
Stellung im Feld (wer wen schlagen,
bedrohen oder schutzen kann) an. Im
Ubertragenen Sinne heifSt das, dass
man Macht einerseits im Sinne von
Entscheidungsbefugnissen, Mitteln
(oftmals in Form von Geld) und Ver-
fagungsmaglichkeiten besitzen muss.

Dies reicht jedoch nicht aus. Es ist
lediglich die Voraussetzung dafur, dass
man diese Macht auch ins Spiel brin-
gen kann. In Form von Strategien und
Taktiken, so betonte z.B. der franzo-
sische Philosoph Michel de Certeau,
mussen andererseits Machtmittel in
Aktion treten, um Machtverhaltnisse
zu schaffen und zu verandern.

Im Unterschied zum Schach geht es
beim Lehren und Lernen allerdings
weniger militérisch zu. Nicht Schlagen,
Drohen und Schitzen sind typische
Handlungsformen, sondern das Dar-
stellen und Erklaren von Wissen und
Aufgaben, das Aufstellen und Einhal-
ten von Regeln sowie das Bewerten
von Leistungen. Hiermit kommt man
in ein nicht weniger spannungsrei-
ches Feld verglichen mit dem auf dem
Schachbrett simulierten Schlacht-
feld. Da Bewertungen und Noten in
Zertifikate und Zeugnisse einflieRRen,
die Zukunftschancen erdffnen oder
verschlieen, ist diese Tragweite des
Lehr-Lern-Geschehens mit zu berlck-
sichtigen.

Beziehung wie bei einer
Zwiebelknolle

Machttheoretisch kann man das sich
am besten so vorstellen: Wie bei einer
Zwiebel gibt es eine Struktur durch
untere und darlber liegende Ebenen
(Schalen). Die Beziehung zwischen
Lehrenden und Lernenden, so kdnnte
man es mit der Zwiebelknolle ver-
anschaulichen, hat ebenso mehrere
Schichten oder Ebenen der Realitat.

Die erste Ebene, von der Menschen oft
schwer absehen konnen, ist die kor-
perlicher Anwesenheit, die z. B. Sympa-
thie- oder Antipathie-Gefuhle, Vertrau-
en oder Misstrauen einschlieflt. Sie
wird erweitert durch eine Sachebene,
warum und inwiefern sich Menschen
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begegnen und miteinander in Bezie-
hung treten. Bei einer handwerklichen
Aus- oder Weiterbildung bedeutet das
etwa, dass bestimmte korperliche Ta-
tigkeiten wie die richtige Handhabung
eines Werkzeugs zur gemeinsamen
Sache werden. Um seine Benutzung
zu erlernen, missen Lehrende diese
Tatigkeit vorfihren und beim Lernen-
den anleiten. Auch bei kognitiven Ta-
tigkeiten gibt es ebenso ein Zeigen
oder Vorflhren dadurch, dass Leh-
rende einen Denkprozess verbalisie-
ren und so Herangehensweisen und
Problemldsestrategien explizieren. Es
gibt selbstverstandlich auch noch viele
andere Moglichkeiten, wie Lehrende
mit den Lernenden in Beziehung treten
kénnen. Aber es geht an dieser Stelle
darum, sich vorzustellen, wie eine Ebe-
ne des Sachbezugs durch Handlungen
wie Vorfuhren, Zeigen und Anleiten
entsteht.

Lernende erfahren hierbei bereits
Machteffekte, wenn der Sachbezug flr
sie nicht explizit genug wird. Denn dann
erfahren sie sich nicht als Teilhabende.
Solche Versdumnisse mdgen nicht ein-
mal in der Absicht einer Lehrperson lie-
gen, ja auch ihrer Intention widerspre-
chen. Es geschieht aber immer wieder,
dass wichtige Anteile des Sachbezugs
beim Zeigen implizit bleiben, weil die-
jenigen, die z.B. eine handwerkliche
Tatigkeit beherrschen, sie internalisiert
haben und vieles als etwas Selbst-
verstandliches voraussetzen. So sind
Menschen, die Fahrrad fahren konnen,
meist nicht in der Lage, dieses Kbnnen
so zu beschreiben, dass es fur andere
lernbar wird, wie Michael Polanyi, der
Philosoph des »impliziten Wissens,
das Problem veranschaulichte.

Der Soziologe Basil Bernstein er-
forschte ferner den Umstand, dass
Schulerinnen und Schiler aus dem
bildungsburgerlichen Milieu mit Un-
terrichtsaufgaben mit groferen Frei-
heitsgraden und einem héheren Anteil
an Selbststandigkeit besser umgehen
konnten als Kinder, deren sozialer
Hintergrund sich davon deutlich un-
terschied. Diese hatten kein klares
Bild, was die Lehrperson von ihnen
erwartete, und konnten sich die implizit
damit verbundenen Codes guten Ver-

haltens nicht erschlieflen. Sie waren
entsprechend verunsichert. Um Teil-
habe an einer Sache zu ermdglichen,
ist es fiir Lehrende also immer wieder
eine Herausforderung, die impliziten
Selbstverstandlichkeiten zu hinterfra-
gen und thematisieren zu kdénnen.
Sonst entstehen bei Lernenden z.B.
Gefuhle der Angst oder der Eindruck,
fehl am Platz zu sein.

Widerstandiges Lernen und
Verweigerung

Der Psychologe Klaus Holzkamp deck-
te ein weiteres Problem auf, ndmlich
dass der Sachbezug nicht selten so
hergestellt wird, dass die Lehrperson
die Unterrichtsstunde mit dem Satz be-
ginnt: »Heute ist unser Thema Bruch-
rechnen.« Damit wird den Lernenden,
die z.B. der Schulpflicht wegen und
nicht freiwillig gekommen sind, impli-
zit gesagt, dass sie sich aus blolem
Gehorsam gegenuber den Vorschriften
des Curriculums dem Thema zuwen-
den mussen. Meist fehlt die Zeit dafr,
sich mit der Bedeutsamkeit einer Sa-
che zu befassen. Lernende gewinnen
so keine Einsicht, warum die Sache
fur sie interessant sein kénnte. Und
selbst wenn dies in einem fortschrittli-

chen Unterricht besprochen wird, gibt
es dennoch kein Entkommen: Eine
legitime Moéglichkeit des Nicht-Lernens
bleibt ihnen nicht. Schon dieser Be-
ziehungsaspekt, so Holzkamp, wuir-
de widerstandiges Lernen oder sogar
Verweigerung beférdern. Denn im Vor-
dergrund der Lehr-Lernsituation steht
nicht der Sachbezug, sondern das
Machtverhaltnis: »Wieviel Arbeit kann
mir die Lehrerin/der Lehrer aufdri-
cken?« Oder anders gesagt: »Wieviel
Macht habe ich, mich gegen ihre/seine
Macht zu widersetzen?« Gelernt wird
dann, wie man mit diesem Machtver-
haltnis umgehen kann, um ein posi-
tives Selbstwertgefuhl als Lernender
zu bewahren. In der Regel resultiert
daraus in Bezug auf den Stoff ein Be-
waltigungslernen, mit dem drohende
Sanktionen abgewehrt werden koénn-
ten.

Weitere Aspekte, die damit einherge-
hen, betreffen die positive oder nega-
tive ldentifikation mit Bildungszielen
und gesellschaftlichen Werten. So
interpretieren die Soziologen Pierre
Bourdieu und Claude Passeron die »pa-
dagogische Aktion« die von Lehrenden
und Erziehenden ausgeht, als Formen
der »symbolischen Gewalt«. Damit war
gemeint, dass in der Erziehung und im
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Unterricht relativ willkurlich gesetzte
kulturelle Bedeutungen vermittelt wer-
den, so dass die Heranwachsenden
ein scheinbar natlrliches Empfinden
gegenuber der Welt habitualisieren:
»So wie die Welt ist, ist sie legitimer
Weise geworden.« Die generalisierte
Unterstellung, dass sich quasi das Gu-
te und Richtige durchsetzt und das,
was sich durchsetzt, im Groflen und
Ganzen legitim sei, hilft, die gesell-
schaftlich dominanten Machtverhalt-
nisse zu reproduzieren. Hier liegt,
nach Auffassung der Soziologen, ein
verborgener Mechanismus fur weitere
Machteffekte, die z.B. als soziale Un-
gleichheit zwischen Milieus, zwischen
sogenannten In- und Auslander/-innen
sowie zwischen Geschlechtern in Er-
scheinung treten.

Durchsetzung
gesellschaftlicher
Machtverhaltnisse

Machttheoretisch gesprochen akku-
mulieren sich im Bereich von Bildung
und Erziehung also Effekte, die zu-
nachst auf der zuvor genannten Ebene
des Sachbezugs liegen, auf einer neu-
en Ebene - die der gesellschaftlich do-
minanten Machtverhéltnisse. Hier, das
ist das Entscheidende, werden die Po-
sitionen und die Ressourcen der Macht
verteilt bzw. erkdmpft. Hier profitieren
diejenigen, die sich bei der Durchset-
zung ihrer Interessen auf einen gesell-
schaftlichen Konsens stitzen kénnen.
Oder anders gesagt, setzen diejenigen,
die ihre partikularen Interessen als
Allgemeininteressen oder als »gesun-
den Menschenverstand« darstellen
kénnen, am leichtesten ihre Anspri-
che und Forderungen durch - ohne
Rackgriff auf offensichtliche Gewalt
oder Zwang.

An der Problematik, wie Positionen
und Ressourcen in der Gesellschaft
insgesamt verteilt werden, wirkt aber
immer eine Ebene mit, die scheinbar
nichts mit Macht, Okonomie oder Ge-
walt zu tun hat. Nur dadurch kommt
das machtvolle Spiel zustande, das auf
einen gewissen Konsens aufbauen,
viele Weichen zum eigenen Nutzen
stellen und dadurch auf eine gewaltfor-

Spomenik — Denkmal fiir gefallene Soldaten und Widerstandskdmpfer aus

Niksic im 2. Weltkrieg (Niksic, Montenegro)

mige Durchsetzung von Interessen der
jeweils machtigen und einflussreichen
Gruppen verzichten kann.

Was aber kdnnen Padagoginnen und
Padagogen, insbesondere in der Er-
wachsenenbildung, mit einem kri-
tischen Bewusstsein fir Machtver-
haltnisse tun? Und welche spezifisch
neuen Machtverhaltnisse ergeben sich
durch Trends wie die Digitalisierung?
Ich gehe zunachst auf diese letzte Fra-
ge ein und beantworte anschlieend
die erstere. Denn noch gibt es zu wenig
Forschung daruber, welche langfristi-
gen gesellschaftlichen Machteffekte
mit der Digitalisierung in Bildungspro-
zessen einhergehen.

Digitalisierung verandert
Beziehungs- und
Machtebenen

Die Digitalisierung lasst die beschriebe-
nen Ebenen, auf denen sich Machtver-
héltnisse Uber Bildung und Erziehung
reproduzieren, nicht verschwinden,
aber sie werden in mehreren Hinsich-
ten transformiert. Denn digitale Tech-
nologien Uberwinden korperliche Pra-
senz als Grundmodus padagogischen
Handelns und ermoéglichen recht ef-

Foto: Jan Kempenaers

fektive und umfassende Formen der
Uberwachung.

Auf der ersten Ebene, die beschrie-
ben wurde als eine koérperlicher An-
wesenheit und Interaktion zwischen
Lehrenden und Lernenden, findet eine
Transformation durch digitale Prasenz
statt. Der Grundmodus des In-Bezie-
hung-Seins wird nicht mehr Uber den
Korper, sondern Uber mediale Prasenz
hergestellt.

Dadurch verandert sich, wie Menschen
in ihrer Interaktion den Bezug zu einer
Sache (einem Lerngegenstand) her-
stellen.

Geschieht dies Uber die Schriftsprache,
sodass Lehrende Instruktionen geben
und Lernende entsprechend gestellte
Aufgaben auf Plattformen l6sen, die
wiederum digital abgespeichert wer-
den, so werden neue Uberwaohungsfor—
men moglich. Denn nun werden Inter-
aktionen, die sonst nur fur diejenigen in
einem Seminar- oder Unterrichtsraum
erlebbar waren, potenziell fir lange-
re Zeit und fur andere Akteur/-innen
sichtbar. Ob Datenschutzbestimmun-
gen negative Konsequenzen fur Einzel-
personen unterbinden kdnnen, wissen
wir noch nicht. Die Thematik ist aber be-
reits in einigen Diskussionen prasent.



Geht es um korperliche Tatigkeiten,
die etwa in einer Ausbildung gelernt
werden sollen, so kénnen sie zwar
gefilmt werden - was zweifellos neue
Méglichkeiten des Lehrens und Ler-
nens erdffnet. Aber auf der Ebene me-
dialer Présenz kann z.B. keine Hand
die andere korrigieren. Was sonst auf
der koérperlichen Interaktionsebene
passiert, muss im Digitalen behelfs-
maRig Uber Symbole, Sprache und
Denken organisiert werden. Fur intel-
lektuelle Tatigkeiten ist dies ohnehin
naheliegend und Explikationen, wie
man Denkprozesse aufbaut, lenkt und
zu Lésungen fuhrt, gibt es immerhin
schon lange. Die entscheidende Frage
ist aber, ob die sprachlich-symboli-
schen Fahigkeiten der Lernenden hin-
reichend ausgereift sind, dass sie mit
diesen Anforderungen, Instruktionen
zu verstehen, sinnvoll umgehen koén-
nen. Auch werden Aufgaben an diesen
Instruktionsmodus angepasst, was zu
einer starkeren Fixierung auf fertige
Wissensbestande einladt.

Abgesehen davon kann die Verlage-
rung des Lehr-Lerngeschehens ins
Digitale in manchen Hinsichten —
vor allem durch eine zeitverzogerte
Interaktion — auch subtil wirkende
Machtprozesse abschwachen: Storen-
de Gefuhle der Antipathie gegenlber
der Lehrperson, Angst oder Scham in
einer Situation zu versagen kénnen
durch zeitversetzte mediale Prasenz
in den Hintergrund treten, ebenso
der Impuls des Widerstands gegen
die Lehrperson, wenn man sich z.B.
mit Hilfe eines Lehrvideos etwas er-
arbeitet.

Im selben Zuge verliert man allerdings
auch die Chance, dass sich Lehrende
und Lernende einander explizieren
mussen, um zu einer kooperativen
Beziehung zu kommen. Denn mitunter
ist nichts lehrreicher als die eigenen
Selbstverstandlichkeiten, Grundan-
nahmen wie Wahrnehmungsweisen
zu explizieren und zu hinterfragen,
damit Verstandigung maoglich wird. Die
Erfahrung, wie man unterschiedliche
Perspektiven miteinander verschrankt
und dadurch eigene Grenzen Uber-
winden kann, wird als soziales Lernen
haufig unterschatzt. Man darf nicht

vergessen, dass hier wichtige Quellen
der Entwicklung der Bildungsinteres-
sen und der Personlichkeit liegen. Je
nachdem, welche Standards sich im
Zuge der Digitalisierung etablieren,
kénnte sich hier eine Ebene neuer
Ungleichheiten und Machtverhaltnisse
manifestieren.

Kritische Reflexion

Wer sich in der Bildungsarbeit mit
Machtprozessen kritisch auseinander-
setzt, kann darum vor allem davon ler-
nen, die Beziehungsebenen zwischen
Lehrenden und Lernenden von einem
Meta-Standpunkt aus zu reflektieren.
Dabei sollten Vorstellungen von und
Erwartungen an Autonomie und Ver-
antwortung expliziert und zu einem
gemeinsamen Gegenstand von Lehr-
Lernbeziehungen gemacht werden. Sie
sind mit unseren weiteren Lebensver-
haltnissen eng verknupft. Insbeson-
dere sollten die Effekte, die Lehrende

Zu den Bildern in diesem Heft

Titos Jugoslawien sollte ein neues,
klassenloses Land werden, von den
Prinzipien des Sozialismus regiert,
frei von ethnischen Spannungen. Um
dies auszudruicken, wurden im ganzen
Land monumentale Denkmaler, »Spo-
menikse, errichtet. Nach jlingsten For-
schungen entstanden bis 1961 bereits
Uber 14000 solcher Gedenkobjekte
zu Ehren der Kémpfer und Opfer im
Zweiten Weltkrieg und der »sozialisti-
schen Revolution«. Bis zur Auflésung
Jugoslawiens in den fruhen 1990er
Jahren gehen Schatzungen davon aus,
dass insgesamt rund 40000 solcher
Denkmaler entstanden sind. Dies ist
im Vergleich zu anderen europaischen
Landern in dieser Zeitspanne ausge-
pragt und einzigartig. Die Datenbank
www.spomenikdatabase.org sammelt
Standorte, Dokumente und Fotos die-
ser Denkmaler. Der belgische Fotograf
Jan Kempenaers hat 2006 als ers-
ter ihre morbide Schonheit entdeckt,
ihr Ausdruck der Verganglichkeit von

und Lernende in Opposition setzen,
zum Gegenstand gemeinsamer Refle-
xion werden. Wenn starr eingenom-
mene Rollen und Standpunkte dabei
in Bewegung geraten, erdffnen sich
Chancen flr neue Ansatze. In diesem
Sinne kann der theoretische Blick fir
vorhandene Machtstrukturen und -pro-
zesse die Achtsamkeit fur Subtiles und
fur Uneindeutiges scharfen.
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Herrschaft, Hoffnung und Ideologie,
was im Fall von Jugoslawien in einem
schrecklichen Blrgerkrieg endete. Die
Bilder sind in einem Buch erschienen,
und wir konnten hier einige verof-
fentlichen. Kempenaers fotografiert
hauptsachlich Architektur, Stadte und
Landschaften.

Spomeniks — Gedenkstatte ehem.
KZ der kroatische Ustascha
(Jasenovac, Kroatien)

Foto: Jan Kempenaers



10

Michael Geiss

Das Schweigen der Erwachsenen

Uber die Bedeutung der Stille und des Verschweigens in der Bildung

Dieser Beitrag untersucht die Bedeutung des Schweigens in Bildungsset-
tings in ihren verschiedenen Dimensionen. Als Momente der Stille, als Ver-
schweigen oder Tabuisieren, als Verweigerung oder Widerstand. Deutlich
wird: Das Nicht-Gesagte kann grof3e Wirkung entfalten.

Schweigen in der
Erwachsenenbildung

Wie in anderen Settings auch, nimmt
das Schweigen in der Erwachsenen-
bildung ganz unterschiedliche Formen
an. Einmal kann dem Schweigen eine
didaktische Funktion zukommen: Aus
Sicht der Dozentinnen und Dozenten
ist es haufig angezeigt zu schweigen,
um die Teilnehmenden Uberhaupt erst
einmal zu Wort kommen zu lassen.
Erst ihr Schweigen er6ffnet den Raum,
den es braucht, damit sich alle aktiv in
das Kursgeschehen einbringen kdnnen.
Die Dozierenden verzichten hier auf ihr
privilegiertes Rederecht. Es geht ihnen
dann nicht darum, méglichst viel Raum
einzunehmen, indem sie diesen durch
ihre Wortbeitrage besetzen. Vielmehr
arrangieren sie das Kursgeschehen so,
dass die Adressatinnen und Adressaten
Uberhaupt zu Wort kommen kénnen.

Wie sieht es aber umgekehrt aus? Hier
sind die Funktionen des Schweigens
mitunter schwieriger zu deuten. Das
Schweigen der Teilnehmenden kann un-
terschiedliches ausdricken: Es kann ein
schlichtes Innehalten sein, um nachzu-
denken. Es lasst sich aber auch als Rat-
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losigkeit, Unwissen oder Angst, sich
in der Gruppe zu auflern, deuten. In
diesem Fall sind die Teilnehmenden
nicht in der Lage, den Raum, der
ihnen zur Verfugung gestellt wurde,
auch zu besetzen. Scham, Unwissen
oder das schlechte Gefthl, in der
falschen Veranstaltung gelandet zu
sein, kdnnen hier die Ursache flr das
Schweigen sein. Was im Einzelnen
zutrifft, ist im Alltagsgeschaft der Er-
wachsenenbildung nichtimmer leicht
festzustellen.

Das Schweigen der Teilnehmenden
kann aber auch ein Akt des Wider-
stands sein, wenn das Gesprachsan-
gebot der Dozentin oder des Dozen-
ten als eine Zumutung empfunden
wird. Dies kann etwa dort der Fall
sein, wo eine Veranstaltung nicht frei-
willig besucht wird, sondern Teil einer
administrativen MaRnahme ist. Das
Schweigen ist dann die einzige Mog-
lichkeit, sich dem Kursgeschehen
zumindest teilweise zu entziehen,
also korperlich prasent zu sein, seine
Gedanken und Worte aber nicht mit
den anderen zu teilen.

Auch in weniger durch Zwang gekenn-
zeichneten Kursarrangements kann
das Schweigen eine Méglichkeit sein,
sich zu entziehen, ohne dartber spa-
ter Rechenschaft ablegen zu mis-
sen. Wenn etwa in der betrieblichen
Weiterbildung der Besuch eines Kur-
ses ansteht, den man zwar besuchen
muss, bei dem man aber die Teil-
nahme nicht fir sinnvoll halt, kann
Schweigen ein Akt des Widerstands
sein. Und auch in freiwillig besuchten
Veranstaltungen kann ein Schweigen

die Ablehnung der Kursleitung oder
des konkreten Angebots bedeuten.

Im Schweigen driicken sich also Macht
wie Ohnmacht aus. Das gewadhrende
Schweigen zeigt die Macht, die mit der
Position der Dozierenden verbunden
ist, an. Das hilflose Schweigen unter
den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
drickt ihre Ohnmacht aus. Ihr wider-
stdndiges Schweigen wiederum zeigt,
welche Machtressourcen ihnen auch
in hierarchisch strukturierten agogi-
schen Settings zur Verfigung stehen.
Noch deutlicher liele sich dies am
obligatorischen Schulwesen zeigen,
dass sich ja gerade in der fehlenden
Freiwilligkeit von weiten Teilen der Er-
wachsenenbildung unterscheidet. Die
Lehrperson, die auf eine schweigende
Schulklasse trifft, wird in der Regel
irgendwann aufgeben und auf die zu-
kinftige Kooperation der Kinder oder
Jugendlichen hoffen missen. Umso
mehr gilt dies in Veranstaltungen der
Erwachsenenbildung.

Bildung und Stimme in der
Geschichte des Schweigens

Die Bedeutung des Schweigens in Bil-
dungssettings ist aber nicht absolut
gegeben, sondern historisch konditi-
oniert. Im Schweigen kénnen sich ja
Macht wie Ohnmacht ausdrucken. Das
bedeutet aber auch, dass sich mit den
gesellschaftlichen Veradnderungen in
den Machtbeziehungen jeweils auch
die Funktionen des Schweigens in der
Bildung veradndern. Wer das Schwei-
gen deuten moéchte, muss um den his-
torischen Ort des Sprechens wissen.

Die Forderung, im Rahmen der organi-
sierten Bildung ungehdrten Stimmen
Raum zu geben, gibt es nicht erst seit
»#MeToo« und »Black Lives Matter«.
Vielmehr finden sich Uberlegungen
dazu, wie Schule und Erwachsenen-
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bildung dazu beitragen kénnen, dass
marginalisierte Gruppen in der Lage
sind, ihre Forderungen und Bedurf-
nisse zu artikulieren, bereits frih in
der Geschichte ihres Kampfes um
gesellschaftliche und politische Aner-
kennung.

Gut zeigen lasst sich das etwa an W.
E. B. Du Bois, einem amerikanischen
Soziologen und Kdmpfer fur die Rech-
te der schwarzen Bevolkerung in den
USA. Du Bois hatte als Lehrer gearbei-
tet, in den USA und in Deutschland stu-
diert und war dann der erste Schwarze,
der jemals an der Harvard University
promoviert wurde.

In einem seiner Hauptwerke, den
»Souls of Black Folk«, geht es zen-
tral um die Frage, wie die schwar-
ze Bevllkerung nach der offiziellen
Abschaffung der Sklaverei, die aber
nicht die Aufhebung der Diskriminie-
rung und Segregation bedeutete, zu
einer eigenen Stimme finden kdénne.
In diesem Zusammenhang fihrt Du
Bois die berihmte Formulierung von
einem »doppelten Bewusstsein« ein.
In einer Gesellschaft, die den Schwar-
zen kein wirkliches Selbstbewusstsein
zugestehe, seien diese gezwungen,
sich selbst immer durch die Augen
der dominanten weifen Mehrheits-
gesellschaft zu betrachten. Zugleich
stinden den unterdrickten Schwarzen
Erfahrungen zur Verfigung, auf die die
privilegierten Teile der Gesellschaft
keinen Zugriff hatten.

Du Bois argumentiert nun, dass die
Geschichte der Schwarzen als ein
Kampf zu deuten sei, dieses doppelte
Selbst, ein Nachfahre von Sklaven und
zugleich ein Amerikaner zu sein, zu ver-
einen. Die amerikanische Historikerin
Jill Lepore hat in ihrer umfanglichen
Geschichte der USA jungst nachge-
zeichnet, wie der amerikanische Frei-
heitskampf und die Verteidigung der
Demokratie eng verflochten - und
zugleich eigenartig unverbunden - mit
der Emanzipation der Sklaven und
der Frauen war, die im 18. und 19.
Jahrhundert ebenfalls nicht im Besitz
der vollen politischen und birgerlichen
Rechte waren.

Das erste Kapitel der »Souls of Black
Folk« leitet Du Bois mit einem Gedicht

des englischen Lyrikers Arthur Symons
ein, das den Begriff »voices, also Stim-
me, gleich dreimal enthalt. Das Buch
ist dann durchzogen von Uberlegungen
zum Sprechen und Schweigen, zur
Frage, wie die schwarze Bevolkerung
in den USA eine Stimme fUr ihre Anlie-
gen finden kann. Eine zentrale Rolle
kommt hierbei der Bildung zu. Du Bois
widmet sich ausfuhrlich dem padago-
gischen Programm Booker T. Washing-
tons, der die These vertrat, dass allein
eine verwertbare Berufsbildung und
ein vorlaufiger Verzicht auf die vollen
burgerlichen und politischen Rechte
den Schwarzen einen gesellschaftli-
chen Aufstieg erméglichen wirde. Du
Bois erkennt zwar an, dass Washington
mit dieser Erzahlung und den damit
verbundenen umfassenden Refor-
manstrengungen nicht nur erfolgreich
gewesen war, sondern den Schwarzen
in den USA damit zugleich eine Stimme
gegeben hatte - und bei der weiflen
Bevolkerung sowohl im industrialisier-
ten Norden als auch im segregierten
Suden auf Anklang gestoflen war.

Du Bois kritisierte, dass die Anerken-
nung, die Washington und seinen
Unterstutzern fur ihr Programm der
»industrial education« zuteil geworden
war, daraus resultierte, dass es sich so
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gut in die wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Erfordernisse der Zeit ein-
flgte. Washingtons Agenda sei die der
Unterwerfung. Problematisch sei dies,
da bei einer reinen Anpassung, ohne
dass die gesellschaftlichen Struktu-
ren angetastet wurden, Kritik letztlich
verstummen musse und keine neuen
Fuhrungsfiguren innerhalb der schwar-
zen Bevolkerung hervorgebracht wur-
den. Kurz: Es wurde sich letztlich trotz
einer besseren Ausbildung nichts an-
dern. Du Bois pladierte deshalb dafiir,
dass nicht nur in die héhere Bildung
der schwarzen Bevélkerung investiert
werden musse, sondern der Kampf zu-
gleich volle politische Mitbestimmung
und die burgerlichen Rechte umfassen
solle.

In der Erwachsenenbildung wurde
dieser Gedanke dann von dem Phi-
losophen Alain Locke aufgegriffen,
der sich vor allem mit der Frage des
Verhaltnisses von Demokratie und plu-
raler Gesellschaft und dem Problem
universaler Werte auseinandersetzte.
Locke wollte die berufliche und die
allgemeine Ausrichtung einer auf die
Emanzipation der schwarzen Bevol-
kerung in den USA ausgerichteten Bil-
dungspolitik nicht gegeneinander aus-
gespielt wissen. Wie vor ihm bereits Du

Foto: Jan Kempenaers
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Bois sah er aber das Problem, dass die
héheren allgemeinbildenden Anstalten,
die zu Beginn des 20. Jahrhunderts von
jungen schwarzen Menschen besucht
werden konnten, finanziell und personell
stark vernachlassigt worden waren.
Locke redet, aus heutiger Sicht wahr-
scheinlich irritierend, weniger einer
schnellen Aufhebung der segregierten
Bildung das Wort. Vielmehr fordert er zu-
nachst eine deutliche Verbesserung der
Situation in den von Schwarzen besuch-
ten Bildungseinrichtungen - in finanziel-
ler, personeller und auch in curricularer
Hinsicht. Besser ausgestattete Schulen,
Colleges und Erwachsenenbildungsein-
richtungen flr die schwarze Bevolkerung
galten ihm als Moglichkeit, die notwendi-
gen Reformen voranzutreiben und quali-
fizierte AnfUhrer auszubilden. Einen be-
sonderen Wert legte er darauf, dass erst
ein Bewusstsein flr die eigene gemein-
same Lage geschaffen werden musste,
woflr es eigener und selbstgeflhrter
Einrichtungen bedurfte. Er nannte dies
die notwendige »spirituelle Autonomiex,
ohne die der gemeinsame Kampf fir die
vollen gesellschaftlichen und politischen
Rechte nicht méglich sei. Aus Lockes
Sicht konnte die schwarze Bevodlkerung
in den USA erst an hinreichend gut aus-
gestatteten und fortschrittlich gefUhrten
weiterfihrenden Bildungseinrichtungen
ihre eigene Stimme finden.

Die Erwachsenenbildung lag Alain Locke
besonders am Herzen. lhren Wert sah
er darin, Gruppenbildung und Interes-
senartikulation der schwarzen Bevol-
kerung der USA zu beférdern. Zugleich
warnte er aber davor, es der weilen
Bevolkerung gleichzutun und an den
Institutionen der Erwachsenenbildung
nur dem eigenen Gruppenchauvinismus
zu frénen. Locke argumentierte radikal
historisch. Die Starkung der schwarzen
Bildungseinrichtungen in einer segre-
gierten Gesellschaft war fir ihn nur
ein Schritt hin zu einer langerfristigen
Uberwindung der Benachteiligung und
Diskriminierung grofier Teile der ameri-
kanischen Bevolkerung. Es ging ihm, so
wie auch Du Bois, darum, sich nicht mit
den gegebenen Strukturen einfach zu
arrangieren, sondern diese so zu nut-
zen, dass eine Aufhebung der sozialen
Segregation moéglich wirde.

Schweigen und
padagogische Forschung

Die Padagogik neigt dazu, das
Schweigen entweder zu idealisieren
oder es als Verschweigen zu proble-
matisieren. Eine Schweigepadagogik
im engeren Sinne gibt es bei Maria
Montessori; in der Bildungsphiloso-
phie gilt das Schweigen mitunter als
notwendige Bedingung fur tiefgrei-
fende Bildungsprozesse. Spatestens
mit der Aufdeckung der unzahligen
Falle sexueller Gewalt in reformpada-
gogischen und christlichen Bildungs-
einrichtungen kann das Schweigen in
padagogischen Kontexten aber nicht
langer als unproblematisch gelten.
Zahlreiche Untersuchungen haben
sich seitdem den historischen und
aktuellen Schweigekartellen und
den Praktiken des Verschweigens in
padagogischen Settings gewidmet.
Sie bringen die Stimmen zu Gehor,
die viel zu lang nicht gehoért wur-
den, obwohl sie durchaus zu verneh-
men waren. Nicht ohne Grund heifdt
das zentrale Buch, das die sexuelle
Gewalt in der Odenwaldschule aus
Sicht Andreas Huckeles, eines der
Hauptopfer, dokumentiert, »Wie laut
soll ich denn noch schreien?«.
Erziehungswissenschaftliche For-
schung kann dabei helfen, denje-
nigen eine Stimme zu geben, die
sonst nicht gehoért werden. Doch
auch die Forschung entgeht der Am-
bivalenz von Macht und Ohnmacht
im Schweigen nicht. Nicht immer
wollen die Beforschten sich Uber-
haupt aufern. Dann bleibt ihnen
haufig nichts anderes Ubrig, als sich
der Befragungssituation zu entzie-
hen, indem sie schweigen. Darauf
hat der franzosische Soziologe Pierre
Bourdieu, selbst ein Meister der em-
pirischen Sozialforschung, eindring-
lich hingewiesen. Studien zu sozialen
Verhaltnissen bilden, so Bourdieu,
nicht selten vor allem die den Erhe-
bungen zugrundeliegenden Macht-
konstellationen ab, bringen also gar
nicht die untersuchten Realitaten
zum Vorschein. Es entsteht dann ein
reines Artefakt: Es werden Positionen
eingeholt, die vor der Befragung gar

nicht eingenommen wurden oder nie
so formuliert worden waren. Das gilt fir
den Fragebogen, der zu Entscheidun-
gen zwingt, auch wenn die Optionen
flr die Befragten gar keine sind. Es
gilt fur Interviews, bei denen sich die
Gesprachspartner/-innen kaum dem
Spiel von Frage und Antwort entziehen
kénnen oder sich gleich unter Bekennt-
niszwang gesetzt sehen. Und es gilt
flr die teilnehmende Beobachtung,
in denen Forscherinnen und Forscher
Raume erobern, die eigentlich nicht
offentlich sind.

Das Problem des Schweigens ladt also
sowohl in Forschung als auch Praxis
dazu ein, Uber Machtverhaltnisse in
Bildung und Erziehung nochmals neu
nachzudenken. Im Schweigen kann
sich Macht wie Ohnmacht ausdriicken.
Und auch wer spricht, wird nicht zwin-
gend gehdrt. Wer aber nicht wenigs-
tens ab und an schweigt, der kann
nicht zuhoéren.
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Christian Polke

Welcher Macht bedarf der Glaube?

Eine ethisch-theologische Uberlegung zur Lage der Kirche(n)

Die Kirchen sind als Teil der gesellschaftlichen Realitat mit ihr verzahnt und
stehen mit ihren Krisen und Problemen nicht aufderhalb der restlichen Welt.
Krisen sind daher mehr als nur das Versagen von kirchlichen Institutionen,
sie sind verkniipft mit der gesellschaftlichen Lebenswirklichkeit und der
entsprechenden Auffassung von Macht. Die sollte man vor allem nach den
jiingsten Erfahrungen in der Kirche und mit Blick auf die Bergpredigt im
Bewusstsein wechselseitiger Solidaritat ausiiben.

Nach einem berihmten Ausspruch Ja-
cob Burckhardts ist Macht an sich bose.
Dieser fallt zwar im Zusammenhang
seiner »Weltgeschichtlichen Betrachtun-
gen« Uber den Einfluss und die Prage-
kraft des Staates, somit der Institution
politischer Macht schlechthin, auf die
Kultur, aber das hat weder radikale
Linksprotestanten noch christliche An-
hanger des Slogans, wonach mit der
Bergpredigt keine Politik zu machen sei
und das Christentum eine rein innerli-
che Angelegenheit des Einzelnen ware,
gescheut, sich auf ihn zu berufen. Doch
keine der beiden Gruppen wird darin
dem Anliegen Burckhardts gerecht. Al-
lenfalls die wichtige Frage, worin der all-
gegenwartige Zusammenhang zwischen
menschlichem Streben nach Macht und
der Gefahr der Herrschsucht, die andere
dominieren mochte, bestehe, kommt in
dieser Sentenz Uberdeutlich zum Aus-
druck.

Dass dies auch die Geschichte des
Christentums betrifft und die Lage in
den Kirchen bis auf den heutigen Tag
bedarf keiner weiteren Begrundung,. All-
zu offensichtlich sind doch die Dinge,
bedenkt man nur das Thema des se-
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xuellen Missbrauchs in kirchlichen
Einrichtungen und durch kirchliche
Wirdentrager. Aber auch der jahr-
hundertealte Machtmissbrauch
von Klerikern gegenuber Laien, von
Mannern gegenuber Frauen ware
hier zu nennen. #MeToo und Ma-
ria 2.0 sind nicht nur Geschwister
im Geiste, wenn es darum geht,
offenkundige Missstande zu Recht
an den Pranger der keinesfalls nur
kirchlich gepragten Offentlichkeit zu
stellen. Dabei greifen die Probleme
noch tiefer, ist die Lage noch ernster.
Denn nur extrem Blaudugige, derer
es noch allzu viele gibt, durften sich
Uber den Umstand hinwegtauschen,
dass die Zukunft des Christentums
eben auch von der Zukunftsfahigkeit
der Kirchen abhangt. Diese mussen
lernen, gegenwartigen Herausforde-
rungen konstruktiv zu begegnen und
sie mit Losungen zu versehen, die
einer gewachsenen Sensibilitat fur
Gleichheit und Gleichberechtigung,
fir demokratische Mitbestimmung
und Inklusion entspricht. Ohne scho-
nungslose Selbstkritik geht dabei gar
nichts, so sehr sich auch die Dinge
je nach Lage, Ort und Kontext unter-
schiedlich darstellen mégen.

Leidtragende sollen
mitbestimmen dirfen

Mehr noch: Wichtig ist vor allem,
dass die vormals Leidtragenden und
Ausgegrenzten in allen Entschei-
dungsprozessen nicht nur ange-

hért werden, sondern mitbestimmen
dirfen. Allein mit Anhérungen und
Entschadigungen ist es somit ebenso
wenig getan, wie mit ein paar mehr
offiziellen Posten und Amtern, die man
an Mitglieder von bislang ausgeschlos-
senen Gruppen (z.B. Frauen, Homose-
xuelle etc.) vergibt.

Sowohl der landeskirchliche Protes-
tantismus als auch die rémisch-ka-
tholische Kirche, letztere vielleicht
besonders stark, erleben Krisen, die
mehr sind als die Resultate von insti-
tutionellem Organ- und individuellem
FOhrungsversagen. Zur Debatte steht
vielmehr das intrikate Verhaltnis von
Glaube und Macht, von Kirche und
Politik, von Religion und Herrschaft.
Dabei steht zuvorderst die Frage im
Raum, wie eigentlich die verschiede-
nen Krisen verstanden und gedeutet
werden mussen. Das ist keinesfalls
trivial. Macht es doch einen groflen
Unterschied, ob man in den Krisen
lediglich das, wenn auch systemische,
Versagen von Verantwortungsstruktu-
ren erblickt, oder ob man die kirchli-
chen Binnenverhaltnisse als Ausdruck,
Symptom, womdoglich sogar Bastion
bislang verborgen gebliebener oder
irgendwie als selbstverstandlich er-
achteter Repressionen und Diskrimi-
nierungen begreift. Wie immer man
hier entscheiden mag, Fakt ist: Die
Missbrauchskrise wie auch das Prob-
lem der Geschlechtergerechtigkeit in
unseren Fuhrungsstrukturen belegen
deutlich, dass es sich hierbei keines-
falls um ein kirchliches Binnenprob-
lem handelt. Nur darf man dies nicht
vorschnell zur Entlastung des eigenen
Versagens verwenden. Vielmehr zeigt
sich eher umgekehrt: Gerade weil Kir-
chen und Religionsgemeinschaften
einen Teil desjenigen Geflechts aus
sozialen Praktiken, Netzwerken und
Institutionen darstellen, die allesamt
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unser Leben pragen, bedarf es bei
der Suche nach Bekéampfung der Ur-
sachen von Machtmissbrauch sowie
bei der Implementierung wirksamer
Schutzmechanismen des Blicks von
»aulens, also von nicht kirchlich ver-
bundener Seite.

Der US-amerikanische Kultursoziologe
Jeffrey C. Alexander hat diesbezlglich
darauf hingewiesen, dass eine soziale
Krise nicht allein auf einen Sektor
der Gesellschaft bezogen ist, selbst
wenn sie von ihm zunachst ausgeht.
Fur ihn stellen soziale Krisen vielmehr
die Wertematrix unseres Zusammenle-
bens in allen Lebensbereichen, somit
in Ganze, auf die Probe; sei es, dass
wir sehen, dass Althergebrachtes sei-
ne lebensdienliche Funktion verliert,
sei es, dass wir schamhaft erkennen,
wo wir hinter unseren eigenen, heh-
ren Anspruchen weit zurtickgeblieben
sind und diese bisweilen sogar ver-
drangt haben. Wohlgemerkt: Niemals
ist allein ein Bereich der Gesellschaft
betroffen, wahrend die anderen sich
beruhigt zurlicklehnen und zuschauen
konnten, wie die Krise zu bewaltigen
versucht wird. Wir leben auch als Kir-
chen nicht im Ghetto oder Abseits der
Gesellschaft. Wir sind weder eine Art
Kontrastgesellschaft noch eine jahr-
tausendealte Idealform von Gemein-
schaft, die die irdischen Dinge hinter
sich gelassen hatte.

Verflechtung der Kirchen mit
der Zivilgesellschaft

Die Verflechtung von Kirchen in das
breite Spektrum der Zivilgesellschaft
dergestalt anzuerkennen, heifdt, nicht
in Sondergruppensemantik auszuwei-
chen und keiner Sektenmentalitat das
Wort zu reden, die sich von der sog.
»Welt« fernhalt und ins eigene Milieu
zurlickzieht. Dann erst kann mit der
Einsicht ernst gemacht werden, wo-
nach soziale Krisen sich erfolgreich
und zum Besseren der Menschen in
einer Gesellschaft nur so meistern
lassen, dass auch diejenigen Stim-
men Gehor finden, die scheinbar nur
von »auBen« das Geschehen in der
betroffenen Einrichtung, Organisation
und Institution verfolgen. Eine solch

inklusive Kritik- und Beratungsoffen-
heit ware ein wahres Zeichen von
Katholizitat. Denn struktureller Macht-
missbrauch, strukturelle Diskriminie-
rung von Minderheiten betrifft uns
alle, und zwar auch dann, wenn wir
uns prinzipiell auf Distanz zu dem je-
weiligen Lebensbereich stellen, in dem
solches geschieht. Nur wer eine solche
Sicht auf die Dinge einnimmt, lasst
auch zu, dass sich Ruckkoppelungs-
effekte, die auf ein differenzierteres
Maf} an offentlich geteilter und somit
gemeinsam erbrachter Verantwortung
verweisen, bilden konnen. Das setzt
pordse Grenzen voraus sowie den Wil-
len, sich nicht vorschnell abzugrenzen.
Wo man sich hingegen darauf versteift,
einmal mehr zu betonen, die Kirche
meine etwas anderes als Demokratie,
in ihr hatten deshalb weder Parteien
noch entsprechende Abstimmungs-
verfahren sinnvoll einen Platz, zumal
der Glaube ja nicht auf Mehrheitsent-
scheiden beruhe, da bezeugt man nur,
dass man weder vom Ernst der Lage
noch vom Kern des Problems irgend-
etwas verstanden hat. Und nur als
Nebenbemerkung: Von der Geschich-
te des Christentums und der Kirche
auch nicht. Denn in dieser lasst sich

allenthalben feststellen, dass die kon-
struktiven Ldsungsansatze stets von
einer nicht unkritischen, aber mehr
noch stets selbstkritischen Osmose
zwischen Kirche und Welt, zwischen
Sakralem und Profanem, zwischen reli-
gibsem Auftrag und politischer Gestalt
gepragt waren.

Glaube bedarf Macht fiir
seine Wirksamkeit

Welcher Macht bedarf also der Glau-
be? Das ware die Frage im Hinter-
grund all der genannten Uberlegun-
gen. Vorausgesetzt, Macht ist nicht an
und fur sich bdse, sondern wie Liebe,
Vertrauen oder Gerechtigkeit ein am-
bivalentes Phdnomen menschlicher
Lebensflhrung, was dann? Immerhin,
man kénnte zugestehen, was schlech-
terdings nicht zu verleugnen ist: Auch
der Glaube bedarf der Macht, und
zwar schlicht um wirksam, namlich
wirk-machtig(!) zu werden. Der Ambi-
valenz und den Schattenseiten der
Macht des Glaubens, seiner Glaubigen
und ihrer Institutionen wird man somit
nicht dadurch Herr/Frau werden, in-
dem man sie Ubersieht, leugnet oder
aber dem Glauben jede Form von
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Méchtigkeit abspricht. Vielmehr ware
es an der Zeit, aus der eigenen wie
der Geschichte der Anderen offen zu
lernen, aus Erfahrungen des Machtge-
barens und seiner inhumanen Konse-
quenzen ebenso wie aus Erfahrungen
einer gelungenen, weil geteilten und
mitgeteilten, Machtigkeit. Glaube als
Empowerment, das mulsste das Leit-
motiv sein. Dazu freilich bedarf es
eines offenen Austausches Uber alle
Grenzen der Glaubensansichten und
Frommigkeitsprofile hinweg. Kurzum:
Es bedarf eines synodalen Weges in-
nerhalb einer Kirche, die sich als Lern-
gemeinschaft versteht, und zwischen
Christen wie Anders-Glaubigen und
Nicht-Glaubenden.

Synode als demokratische
Lerngemeinschaft

Im Grunde bemuht sich auch der sy-
nodale Weg der katholischen Kirche
in Deutschland und dies keineswegs
zum ersten Mal - man denke an
die Wirzburger Synode von 1971 bis
1975 - um die Umsetzung dieser
Einsicht. Dessen Initiator/-innen, Bi-
schofe wie Laienvertreter/-innen, eint
in der Mehrheit die Uberzeugung,
dass nur Uber einen selbstkritischen
Lernprozess, der vor allem auch den
bislang zu wenig Gehorten ein Forum
bietet, eine Reform der Kirche mog-
lich wird und somit die Zukunftsfa-
higkeit des kirchlichen Christentums
eine Chance behalt. Eine Chance, die
auch fur die Gesamtgesellschaft von
groBem Nutzen sein kann, insofern
hier vorgemacht werden kénnte, was
das Teilen von Macht und Verantwor-
tung an positiver Veranderungsbereit-
schaft freisetzen kann. Synodalitat ist
ein Zeichen von Demokratie am Ort
und vom Wesen der Kirche her. Darin
kann sie auch zu einem Vorbild fur
andere Gesellschaftsbereiche werden.
SchlieBlich kommen hier Menschen
zusammen und reden trotz aller Dif-
ferenzen miteinander. Sie beraten in
Diversitat, aber geleitet von der ge-
meinsamen Ausrichtung ihres Lebens
an der Botschaft Jesu. Das betrifft
dann nicht nur konkrete Themen, wie
die demokratische Partizipation von

Laien, die Rolle der Frauen oder die
Suche nach einer lebensdienlichen,
weil lebensnahen Sexualmoral.
Wichtig ist, dass dieses synodale Ele-
ment von Kirche - anders als zumeist
in den zwar strukturell so konzipierten
Kirchen der Reformation - auch den
lebendigen Streit, die Widerworte und
die Debatte zwischen scheinbar un-
vereinbaren Positionen zulasst, ohne
vorschnell Konsens zu suggerieren.
Dass Kirche auch dies aushalten kann,
zeigt nur, dass sie stets mehr und noch
anderes als Institution ist. Sie ist eben-
so sehr eine lebendige Bewegung,
und dies ohne das eine notwendige
Moment gegen das andere ebenfalls
Uberlebenswichtige auszuspielen. Des-
halb tut Kirche - tun die Kirchen
- gut daran, die Herausforderungen
und Probleme ihrer Zeit und in ihren
Gesellschaften als ihnen nicht nur von
»aufen« vorgegeben oder eben selbst-
gemacht zu betrachten. Nur dann kon-
nen sie in ihrem Umgang damit, trotz
aller Briche und Fehler, die gemacht
werden, auch zum stellvertretenden
Zeichen fur ein Ringen der gesamten
Gesellschaft werden. Eine Art advo-
katorische Verantwortung, wenn man
so will.

Kirche ist eine politische
Grofde

Ist das schon Machtausubung? Das
hangt vom Begriff und Umfang von
Macht ab. Offentliche Meinungsbil-
dung ist es auf alle Falle, und zwar
nicht nur fur diejenigen, die sich ihrer
Kirche nach wie vor verbunden fuhlen.
Welcher Macht bedarf der Glaube?
Diese Frage ist im Grunde eine Frage
von politischer Ethik aus dem Geiste
des Christentums, sie ist mehr noch
eine Angelegenheit von politischer
Theologie. Nicht im unséaglichen Sinne
eines Carl Schmitts, sondern in der
Art und Weise, wie sie der 2019 ver-
storbene, grofRe katholische Theologe
und Rahner-Schiler Johann Baptist
Metz verstanden und konzipiert hat.
Nach ihm kann Kirche sich nicht zu-
rickziehen auf einen scheinbar vor-
politischen, und sei es mystischen,
Glaubenskern. Kirche ist als geschicht-

lich-gesellschaftliche Erscheinung von
je her eine politische Grofe. Darin
und damit ist sie aber nicht nur Er-
innerungsgemeinschaft der Glauben-
den, sondern ebenso sehr Instanz von
Macht, von Méachtigkeit, wie sie sich
aus dem Ethos der Nachfolge ergibt.
Nicht der scheinbar lupenreine dog-
matische Kern des Glaubens bestimmt
daher die Wirkméachtigkeit und darin
zugleich die Uberzeugungsmachtigkeit
der christlichen Botschaft, des Evan-
geliums, sondern die jeweilige Inkul-
turation von Nachfolgebereitschaft in
der jeweiligen Gegenwart vor Ort - als
Folge von Gottes Inkarnation in die
Welt in Gestalt von Jesus Christus. Das
bedeutet keine Moralisierung oder Po-
litisierung des Christentums, solange
klar bleibt, dass die Hoffnung auf Got-
tes VerheiBung eben nicht plan- oder
herstellbar ist. Schon der Umstand,
dass die vergangenen und oftmals
vergessenen Leiden von Menschen
im Letzten nicht wiedergutzumachen
sind, dass die Folgen begangenen
Machtmissbrauchs nur sehr schwer
bei den Betroffenen werden vernarben
konnen, - all das verweist auf den
Grund, von dem aus in den Kirchen
allein um die politische Existenz der
Christenmenschen gerungen werden
kann: als HOrende des Wortes vom
Gott der Lebenden und Toten, von ei-
nem Gott, der sich im Leiden, Sterben
und Auferstehen Jesu von Nazareth
als Gott der universalen, rettenden Ge-
rechtigkeit Gber alle Zeiten und Raume
hinweg bezeugt hat, schicken sie sich
an, in ihrer jeweiligen gesellschaftli-
chen und geschichtlichen Lage »Tater
des Wortes« (Jak 1, 22) zu werden.
Oder sagen wir besser: Tater/-innen
des Wortes.

Welcher Macht bedarf der Glaube so-
mit fir diesen Auftrag? Ein solcher
Glaube, der von sich aus politisch
ist, ohne deshalb sogleich parteipo-
litisch verengt zu sein, bedarf der
Macht, die auch ausstrahlt. Er bedarf
dessen, worin die Evangelien die Be-
sonderheit Jesu erblickt haben: »Er
lehrte, wie einer der Vollmacht hat«
(Mt 7, 29), so heif’t es am Ende der
Bergpredigt. Diese Volimacht ist kei-
ne Herrschaft. Sie stellt eher einen
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Spomenik — Monument zur Entstehung Jugoslawiens und zum Sieg gegen Na-

zi-Deutschland (Nebljusi, Kroatien)

geschwisterlichen Dienst im Geist der
Nachfolge dar. Darin verbirgt sich kein
naives Verhaltnis zur Politik. Schon
Jesu wusste um die Gewaltformigkeit,
derer sich die Machthabenden nur
allzu oft bedienten, im Kleinen wie
Grofen. Aber es ging eben auch nicht
nur um ein Gegenstuck zur Politik. Die
Geschichte der Ordensgemeinschaf-
ten bezeugt das in ihrem Bemduhen,
ihr Ordensleben selbstbestimmt im
Geist der geschwisterlichen Nachfol-
ge zu regeln und ja, auch politisch
zu institutionalisieren: Wahlamt auf
Zeit (Abt, Abtissin), gleichberechtigte
Partizipation aller. Franz von Assisi,
der Namenspatron des gegenwartigen
»Diener der Diener Gottes« (Servus
Servorum Dei), hat mit der Kirche
seiner Zeit, mit Papst und Kurie, nicht
zuletzt darum gerungen, dass diese
Form der politischen Partizipation in
seinem Orden aus dem Geiste des
Evangeliums erhalten bleibt.

Welcher Macht bedarf der Glaube?
Zunachst bedarf es eines schonungs-
losen Blickes auf die Machtfahigkeit
wie die -formigkeit menschlichen Zu-
sammenlebens, auch und gerade am
Ort der Kirche; eines Blickes, der die

Foto: Jan Kempenaers

Ambivalenzen nicht verschweigt. Von
daher ist mit der Idee von Gewalten- als
Machteilung, insbesondere in Kkirchli-
chen Institutionen und Strukturen, noch
mehr als bislang ernst zu machen. Aber
es bedarf auch der Chuzpe, nicht genug
von derjenigen Macht zu verlangen und
nach ihr zu streben, die als Empower-
ment immer mehr und breitere Kreise
von Menschen ohne Zwang und ohne
Gewalt fur die gemeinsame Sache ein-
zunehmen vermag. Macht, so heif3t das,
ist nicht einfach Herrschaft. Sie basiert
auch nicht allein auf Gewaltenteilung,
sondern sie wachst durch das Mitein-
anderteilen von Noten und Problemen,
Ansichten und Perspektiven, von L6-
sungsversuchen und Erfahrungen des
Scheiterns. In diesem Sinne wohnt der
Macht ein ebenso katholisches Element
inne wie der Wahrheit. Beide sind nam-
lich, so gesehen, umfassend inklusiv.
Und wahre Machtausiibung wird sich
aus der Sicht des christlichen Glaubens
daran bemessen lassen, ob und wie sehr
die am wenigsten Gehorten, die Zukurz-
gekommenen, die Leidenden, Ohnmach-
tigen, die Opfer und ja die Toten zu Wort
kommen kénnen und dirfen - ohne
Paternalismus, sondern im Bewusstsein

wechselseitiger Solidaritat.

In der Bergpredigt bei Matthdus lau-
ten die entscheidenden Eingangssat-
ze: »Selig sind, die da Leid tragen;
denn sie sollen getrostet werden
[...] Selig sind, die da hungert und
durstet nach der Gerechtigkeit; denn
sie sollen satt werden. [...] Selig sind,
die Frieden stiften; denn sie werden
Gottes Kinder heien. Selig sind, die
um der Gerechtigkeit willen verfolgt
werden; denn ihrer ist das Himmel-
reich. Selig seid ihr, wenn euch die
Menschen um meinetwillen schma-
hen und verfolgen und allerlei Boses
gegen euch reden und dabei ligen.
Seid fréhlich und jubelt; es wird euch
im Himmel reichlich belohnt werden.«
(Mt 5, 4-12) Mag sein, dass man mit
der Bergpredigt nicht unmittelbar Po-
litik betreiben kann. Aber Kirche soll-
te man nach ihr schon gestalten wol-
len. Wenn aber Politik letztlich nichts
anderes meint als Weltgestaltung
und Weltumgestaltung zum Wohle
aller, zumal der Vernachlassigten,
dann wiederum schiene es mir vollig
unbegreiflich, wenn man nicht aus
dem Geiste genau jener Bergpredigt
versuchen wollte, Politik zu machen.
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Inge Tempelmann

Geistlicher Missbrauch - nichts

gelernt?

Die katholische Kirche und die (oder: eine neue) Missbrauchfrage

Wenn die katholische Kirche in der Frage des Missbrauchs und den struk-
turellen Problemen, in denen sexualisierte Gewalt und geistlicher Miss-
brauch begiinstigt werden, Verdanderungen anstof3en will, braucht sie das
Bewusstsein einer lernenden Organisation. Entschiedene Mafnahmen

sind dazu unerlasslich.

Diese komplexe Fragestellung ist ei-
ne, die sich Christ/-innen aller Kon-
fessionen zu stellen haben, wenn sie
glaubwirdig und nachhaltig mit der
christlichen Botschaft unterwegs sein
wollen, nach dem Motto: ist uns das
Anliegen Gottes - so gut wir es verste-
hen - bei dem, was wir lehren und tun,
noch wichtig? Ringen wir darum, es zu
begreifen? Entsprechen die Gestaltung
des kirchlichen Lebens, die Ausformung
einer hierarchischen Amterstruktur, die
Formulierung und Etablierung eines sa-
kramentalen Verstandnisses und das
Miteinander in unseren Kirchen dem
Auftreten und Predigen Jesu, wie es
von den Evangelisten und Paulus be-
schrieben wird?

Macht disziplinieren
Zu diesen Fragen gabe es vieles zu
sagen. Als Nicht-Katholikin méchte ich

Inge Tempelmann
ist in den Berei-
chen Supervision,
Coaching und
psychologischer
Beratung tatig.
Die Begleitung
von Menschen,
die geistlich missbrauchliche Grenz-
verletzungen erfahren haben, sowie
unterschiedliche Projekte dazu sind
ein Schwerpunkt ihrer Arbeit. Sie ist
auferdem Referentin und Buchauto-
rin zu diesem Thema.

weniger geistlichen Missbrauch inner-
halb der katholischen Kirche konkret
benennen, als vielmehr Impulse ge-
ben, anhand derer Insider selbst Be-
wertungen vornehmen kénnen. Dies
tue ich zum einen aufgrund meiner
fachlichen Expertise, aber auch als
Christin, der die Sache Gottes auf
dieser Erde wichtig ist.

Ich werde einige wenige Definitio-
nen nennen sowie das Thema der
Gefahren von Hierarchie und Macht
innerhalb der Kirche beleuchten.
Angesichts dessen, dass Hierarchie
bereits existiert, ergibt sich die Fra-
ge, wie ihre Macht sinnvoll genutzt
und auch diszipliniert werden kann?
AuBerdem geht es um das Thema
Uberhohter spiritueller Autoritat sowie
um Verantwortung im Falle des Miss-
brauchs der Macht.

Versuche einer Definition

Eine genaue Definition des Begriffs
»geistlicher Missbrauch« auf die sich
Fachleute geeinigt hatten, gibt es
noch nicht. Dazu wird noch man-
ches an Forschung geleistet werden
mussen.

Einige Gedanken zum Thema

— Geistlicher Missbrauch ist ein
Schirmbegriff flr verschiedene
Formen emotionalen Missbrauchs
oder des Machtmissbrauchs im
Kontext des geistlichen, religiosen
Lebens, vor allem in Formen der

Begleitung (Beichte, Seelenfuhrung,
geistliche Begleitung).
Sr. Katharina Kluitmann

— Geistlicher Missbrauch beinhaltet Ver-
letzung spiritueller Autonomie, die ein
grundlegendes Selbstbestimmungs-
recht jedes Menschen darstellt.

Doris Wagner

— Geistlicher Missbrauch ist Zwang, No6-
tigung und Kontrolle eines Indiviuums
durch eine andere Person innerhalb
eines spirituellen Kontextes. Die Ziel-
person erlebt ihn als tief emotionalen
Angriff. Er kann folgende Aspekte be-
inhalten: Manipulation, Ausbeutung,
erzwungene  Rechenschaftspflicht,
Zensur der Entscheidungsfindung,
Vorschrift der Geheimhaltung und
Verschwiegenheit, Leistungsdruck,
Missbrauch der Schrift oder der Kan-
zel, um Verhalten zu kontrollieren, die
Vorschrift des Gehorsams dem Miss-
brauchenden gegenulber, die Behaup-
tung, dass der Missbrauchende eine
gottliche, erhabene Position innehabe.

Lisa Oakley

Fromm getarnte Manipulation

Geistlicher Missbrauch beinhaltet die Ein-
engung von Lebensraum und die Verlet-
zung von Persénlichkeitsrechten, die Gott
jeder Person zugedacht hat. Dass Men-
schen sich in dieser grenzverletzenden
Weise behandeln lassen, geschiehti.d.R.
aufgrund fromm getarnter Manipulation,
die sie nicht als solche erkennen. Diese
verdeckte Beeinflussung wird z. B. ermdg-
licht durch christliche Lehren, Werte und
Begriffe, die entstellt werden. Ausgenutzt
werden in diesem Zusammenhang die
HilfsbedUrftigkeit und besonders die Hin-
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gabebereitschaft Betroffener.
Hierarchie und Macht

Die Evangelien berichten, dass Christus
selbst zu seinen Lebzeiten auf der Erde
immer wieder Stellung nahm zu fir ihn
fragwirdigen Ambitionen, die er im Le-
ben seiner Mitstreiter/-innen vorfand,
sowie zu bestimmten Bedeutungs- und
Macht-Alliren, die ihm zwischendurch
begegneten.

Jesus hebt Machtgefille auf

In Mt. 20, 20ff. diskutieren die Jinger
darUber, wer wohl die Ehrenplatze in
Gottes Reich bekame. Jesus - sichtbar
irritiert - sah die Notwendigkeit einer
Grundsatzerklarung zu dieser Frage, die
sich leicht auf &hnliche Haltungen Uber-
tragen lasst: »lhr wisst, wie die GroRen
und Méachtigen dieser Welt ihre Volker
unterdricken. Wer die Macht hat, nutzt
sie rlcksichtslos aus. Aber so darf es
bei euch nicht sein. Im Gegenteil: wer
grof3 sein will, der soll den anderen die-
nen, und wer der erste sein will, soll sich
unterordnen.« Jesus spricht sich hier ge-
gen ein Machtgefalle von Beherrschen
und Beherrscht-Werden aus.

Problematische Hierarchiestrukturen
Ken Blue, der in den 1990er Jahren
als einer der ersten seine Gedanken
zum Thema des geistlichen Miss-
brauchs veroffentlichte, beschreibt sei-
ne Erkenntnisse mit folgenden Worten:
»Die Apostelgeschichte und die Briefe
des Neuen Testamentes zeigen, dass
sich die frihe Kirche noch an die auf
Gleichheit gerichteten Ideale ihres
Grunders hielt. Die Leiter lebten mitten
unter dem Volk und zeichneten sich
durch ihre Dienstbereitschaft aus. Erst
im Lauf der Zeit bildeten sich in der
Kirche wieder hierarchische Strukturen,
gegen die sich Jesus so deutlich ausge-
sprochen hatte.«*

Im Dienst unterwegs

Er beschreibt weiter, dass mit Pfingsten
alles anders wurde. Viele Textstellen im
NT machen deutlich, dass das Dienst-
verhaltnis nicht langer hierarchisch,
sondern charismatisch war, d. h. gaben-
orientiert. Alle Gaben waren als Funk-

tionen im Dienst Gott und Menschen
gegenlber gedacht mit dem Ziel, glau-
bende Menschen in personliche Reife
und Mindigkeit hineinzufihren (Eph. 4,
13-14), statt in Positionen der Macht.

Hierarchien, die Machtmissbrauch
begiinstigen

Diese Anderung von Hierarchie, die im
Alten Testament noch zur Normalitat
gehort, zu einem Priestertum der Men-
schen, die an Christus glauben, kdnnte
durch viele Textstellen belegt werden.
Ich sehe es als Not der Kirche(n) und
Gemeinden, dass diese Tatsache nur
bedingt verstanden und umgesetzt wur-
de. Durch Hierarchie und die damit
verbundene Macht wurden die neu-
testamentlichen Absichten erschwert
und Menschen kénnen leichter miss-
braucht werden, auch wenn bei Miss-
brauch Uber Strukturen hinaus sicher
noch andere Griinde eine Rolle spielen.

Guter Einsatz der Macht und
ihre Disziplinierung

Dass Menschen sich im Laufe der Kir-
chengeschichte an dieser Stelle anders
entschieden und Strukturen schufen,
die genau das mit sich brachten, was
Christus als unguten Weg einordnete,
ist eine Sache, mit der sich Christ/-
innen auseinanderzusetzen haben, vor
allem wenn aus dem geschaffenen
Machtgefalle ein Missbrauch von Macht
in den unterschiedlichsten Formen ent-
stehen konnte. Dieser ist zweifellos
seit Jahrhunderten bis heute sichtbar
und sicher ein Grund fur die aktuelle
Relevanzkrise der Kirche. Ob es nun
im 16. Jahrhundert die Ablasspredigten
waren, die die Menschen knechteten
und ihnen ein falsches Evangelium ver-
mittelten, oder heute im kleineren Rah-
men bestimmter geistlicher Gemein-
schaften die Forderung einer Horigkeit,
die die Selbstaufgabe mit dem Verzicht
auf jedes Personlichkeitsrecht als from-
mes ldeal formuliert, all das schadet
der personlichen Glaubensentwicklung
von Menschen zutiefst, es irritiert und
untergrabt Vertrauen.

Fiihrungskonzepte von gestern
Der Gemeindeberater und Bestseller-

autor Christian A. Schwarz formuliert
in seiner aktuellen Veroffentlichung, in
der er nach umfangreichen, sorgfalti-
gen Recherchen die Relevanzkrise des
Christentums beleuchtet: »Die meisten
Gemeinden versuchen, den Herausfor-
derungen von heute mit Fuhrungskon-
zepten von gestern zu begegnen. Es
wird weithin Ubersehen, dass Skanda-
le mit geistlichem, emotionalem und
korperlichem Missbrauch ihre tiefste
Wurzel in einem Klima haben, das die
Freiheit der Menschen beschneidet, ih-
re personliche Verantwortung aushohlt
und die eigene Miindigkeit untergrabt.«

Gott selbst einbinden

Angesichts bestehender Strukturen
und anderer Aspekte, die Probleme
mit sich bringen, sehe ich eine Not-wen-
digkeit darin, Gott selbst in das Ringen
um gute Losungen einzubeziehen. Es
geht also um mehr als menschliches
Beraten und Fachsimpeln. In Ps. 25,
14 wird uns versprochen, dass der Herr
die ins Vertrauen zieht, die ihn fUrchten.
Daraus lese ich, dass er gemeinsam mit
denen, die ihm vertrauen, Leben auf
dieser Erde gestalten will. Dies ernst zu
nehmen, beinhaltete m. E. eine Demut,
der Gnade verheilen ist (1. Petr. 5, 5).
Und: Es wird darum gehen mussen,
aktuell bestehende Macht zu diszipli-
nieren.

Wenn Macht aus den Fugen gerat

Wenn Machtmissbrauch Einzug halt in

kirchlichen Organisationen, ist Macht

nicht mehr dazu da, wozu sie gegeben
ist, namlich um zu schtitzen, zu bewah-
ren, zu erhalten, zu ermdglichen, zu for-
dern und andere zu bevollméachtigen.

Stattdessen wird sie benutzt, um ei-

gene Bedurfnisse zu befriedigen - Be-

durfnisse nach Kontrolle, Bedeutung,

Ansehen, Nahe, Selbstwert, Sicherheit

oder anderem Gewinn. Die Auslibung

von Macht gerat damit aus den Fugen
und braucht dringend eine Begrenzung
und Disziplinierung auf verschiedenen

Ebenen:

— Auf der Ebene der Haltung ist zu
fragen: Wem soll das dienen, was
ich tue?

— Auf der Ebene der Rolle: Was darf
ich, was nicht?



— Auf der Ebene der Ethik: Welche
Grenzen setze ich mir?

— Auf der Ebene der Kontrolle: Wem
erlaube ich, mich zu Uberprifen?®

Geistliche Autoritat mit Gott verwech-
selt

Wenn geistliche Autoritat Gberhéht und
sie von Glaubenden letztlich an die
Stelle Gottes gestellt wird und wenn aus
dieser Uberhdhung heraus Menschen
beherrscht und Ubergriffe als selbstver-
standliches Recht verstanden werden,
braucht es eine Kehrtwende mit Blick
auf das 1. Gebot (neben Gott keine an-
deren Goétter und Idole zu verehren und
auch selbst nicht dazu zu mutieren).

Ehrfurcht vor Gott? - Verantwortung
vor ihm?

Ich habe mich oft gefragt, ob Men-
schen, die mitten im frommen Kontex-
ten ihre Macht auf unterschiedlichste
Art und Weise missbrauchen und Men-
schen schaden, um eigenen Gewinn
zu erhalten, mit dieser letztgultigen
Instanz rechnen. Sie sind im Dienst der
Kirche unterwegs und scheinen den
Aspekt, dass sie ihr Leben und Handeln
am Ende der Zeit vor Gott zu verant-
worten haben, komplett auszublenden.
Sie scheinen davon auszugehen, tun
zu konnen, was sie tun, [...] und alles
vertuschen zu kdnnen bis an das Ende
ihres Lebens ohne jede Konsequenz.
Wie fatal?!

Wie wichtig ware es fUr sie, die Ewigkeit-
sperspektive in den Blick zu nehmen
und umzukehren.

Notwendige Konsequenzen

Missbrauchliches Handeln im Leben
eines Menschen in geistlicher Verant-
wortung disqualifiziert ihn von seiner
Leitungsaufgabe. Geistliche Leitung,
die Menschen geistlich und/oder sexu-
ell missbraucht hat, kann nicht einfach
weiter machen, selbst wenn sie die Tat
einsieht und ein paar Dinge nachjus-
tiert hat. Sie wird sich fur ihre Tat zu
verantworten haben (was immer das
bedeutet) und Therapie und kompeten-
te fachliche Begleitung benétigen, um
in der Tiefe Veranderung zu erleben.
Diese Schritte mlssen sicher gestellt

sein. Und auch dann stellt sich die
Frage, ob es nach Jahren ernsthafter
Aufarbeitung sinnvoll und glaubwdrdig
ist, wieder in einer anderen Menschen
anleitenden Funktion tatig zu sein. Ab-
gesehen davon, sich nicht wieder selbst
in Gefahr bringen zu wollen, kdénnte
es ein Akt der Glaubwurdigkeit sein,
stattdessen andere Aufgaben zu Uber-
nehmen.

Institutioneller Machtmissbrauch bend-

tigt mehr als ein paar Krisengesprache.

Notwendig ist eine umfassende Aufkla-

rung, die die Sammlung von Daten und

Fakten beinhaltet. Eine sozialpsycholo-

gische Bearbeitung der Strukturen, des

Klimas und der Kommunikationswege

in einer Organisation. Es werden Be-

dingungen erforscht, die Tater/-innen
und Helfer/-innen die Tatbegehung er-
moglichen, die Tatvertuschung beglins-
tigen und die Betroffenen missachten.

Im Kontext des religiésen Missbrauchs

braucht es auRerdem auf theologischer

Ebene eine Untersuchung, denn die-

se Form von Ubergriffen bedient sich

i.d.R. fehlinterpretierter biblischer Text-

stellen, die den Missbrauch ermdgli-

chen und stutzen. Eine Aufklarung hat
ein mehrfaches Ziel:

— Das Leid Betroffener zu wurdigen.

— Die Strukturen, die Dynamiken, das
Klima eines einst missbrauchlichen
Systems gesunden zu lassen.

— Tater/-innen und Mittater/-innen
(Mitwisser/-innen) in ihrem destruk-
tiven Unterwegs-Sein zur Verantwor-
tung zu ziehen (Chance zur Entwick-
lung und Veranderung).

— praventiv Schutzkonzepte zu entwi-
ckeln.

— Das eigentliche Anliegen der christ-
lichen Botschaft von der pseudo-
christlichen Lehre, die den Miss-
brauch ermdoglichte, abzugrenzen
(Orientierung).

Denn nur so verstehen Menschen den

Unterschied zwischen einem Glauben,

der als Ressource Leben und Freiheit

bringen kann, und einem religiésen

Verstandnis, das Menschen knechtet

und letztlich von einer lebendigen Got-

tesbeziehung entfremdet.

SchlieBen mdéchte ich mit einem Zi-

tat von Rachael Denhollanders. lhr

gelang es in den Jahren 2017/18

durch ein unendlich mutiges En-
gagement einen der groften Miss-
brauchsskandale der US-Geschichte
aufzudecken. Sie sagte am Ende:
»Es gibt noch viel zu tun. So viel Boses
zu bekampfen, so viel Heilung zu errei-
chen, so viele Verletzte zu lieben. Ent-
scheiden wir uns immer wieder dafur,
ungeachtet der Kosten das Richtige zu
tun [...]. Die Dunkelheit ist da und wir
kénnen sie nicht ignorieren. Aber was
wir tun koénnen, ist, uns von ihr zum
Licht weisen zu lassen.«*

Anmerkungen

Blue 1997, S. 159ff.
Schwarz 2020, S. 29.

Vgl. Nowottka 2009.
Denhollanders 2021, S. 462.
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Gefahrliche Seelenfuhrer?

Tagung der Katholischen Akademie Dresden-Meif3en

Nach den nicht abreilen wollenden
Fallen sexuellen Missbrauchs muss
sich die katholische Kirche zunehmend
mit einem neuen Thema auseinander-
setzen: dem geistlichen Missbrauch.
Seit einigen Jahren melden sich im-
mer wieder Betroffene zu Wort, die
einen emotionalen oder geistigen
Missbrauch durch geistliche Autorita-
ten schildern, dessen Auswirkungen ihr
ganzes Leben Uberschattet und beein-
trachtigt. Gibt es das denn heutzutage
noch? Diese Frage habe ich des Ofte-
ren gehort. Und ja, es gibt diese Form
des Missbrauchs und das Problem ist
hochaktuell.

Die Katholische Akademie Dresden-
Meifen hat zusammen mit der Deut-
schen Bischofskonferenz und der
Sachsischen Landesarztekammer am
12. und 13. November 2020 eine um-
fassende Tagung dazu veranstaltet mit
dem Titel »Gefahrliche Seelenflhrer?
Geistiger und Geistlicher Missbrauch«.
Neben dem persdnlichen Erfahrungs-
bericht von Betroffenen haben Fach-
leute aus den unterschiedlichsten
Disziplinen eine psychologische, me-
dizinische, theologische und juristi-
sche Perspektive auf das Phanomen
geworfen. Der Herder Verlag hat zur
weiteren Vertiefung ein Herder Thema
verOffentlicht, in dem die Tagungsbei-
trage abgedruckt sind.

HERDER IT

Im Rahmen einer empirischen Studie
habe ich zudem Interviews mit Betrof-
fenen geflhrt, die innerhalb verschie-
dener neuer geistlicher Gemeinschaf-
ten innerhalb der katholischen Kirche
geistlichen Missbrauch erlebt haben.
Dabei geht es vor allem darum, wie
sie »hineingeraten« sind und weshalb
sie oft sehr lange Zeit in dem System
verharrt sind.

Was ist geistlicher
Missbrauch?

Eine feste Definition flir geistlichen
Missbrauch gibt es noch nicht. Doch
das Phanomen lasst sich durchaus be-
schreiben und benennen, auch wenn
es aufgrund seiner Subtilitat schwerer
greifbar ist als sexueller Missbrauch.
Und naturlich: Beide Missbrauchsfor-
men weisen vielfaltige Schnittmengen
auf, da esimmer um falsch eingesetzte
Macht und Grenzverletzungen geht.
Es ist sogar davon auszugehen, dass
geistlicher oder geistiger Missbrauch
dem sexuellen Missbrauch haufig vo-
rausgeht. Dennoch kénnen beide For-
men jeweils unabhangig voneinander
auftreten.

Um die Dynamik geistlichen Miss-
brauchs zu veranschaulichen, fuhrt
Katharina Kluitmann vier Charakte-
ristika vor, die sich jeweils auf zwei
Polen einer Achse verorten lassen:
Grenzverletzung und Eingrenzung so-
wie ldealisierung und Entwertung. Was
bedeutet das?

Grenzverletzungen entstehen im geist-
lichen Bereich durch Missachtung der
Privatsphare einer Person bei Verstof
gegen das Seelsorgegeheimnis, aus-
schlieBlich interner Begleitung inner-
halb einer Gemeinschaft, Manipula-
tion im Rahmen des versprochenen
Gehorsams oder Einmischung in den
personlichen Lebens- und Gestal-
tungsraum. Eingrenzung hingegen
erfolgt durch Milieukontrolle: Starre,
enge Grenzen im System fUhren zu

offenen oder subtilen Kontaktverboten
gegenuber anderen Menschen, Gedan-
ken, (kirchlichen) Gruppierungen sowie
zu Abhér- und Uberwachungspraktiken
jeglicher Art.
Indem die Leitung als perfekt und
unangreifbar und die eigene Praxis als
einzig richtige dargestellt wird, kommt
es zur ldealisierung und Uberhdéhung
der Gemeinschaft. Hier lasst sich hau-
fig eine narzisstische Dynamik beob-
achten. Auf der anderen Seite werden
Entwertung und Erniedrigung des Ein-
zelnen zur logischen Konsequenz der
gemeinschaftlichen ldealisierung: Die
einzelne Person zahlt nicht, person-
liche Bedurfnisse und die Wahrneh-
mung der eigenen Gefluhle werden als
schlecht bewertet und systematisch
abgeschnitten.
Sozialpsychologisch gesehen entsteht
aus der Dynamik der ersten beiden As-
pekte ein gravierender Mangel an per-
sonlicher Freiheit. Die Gemeinschaft
als Institution regelt und kontrolliert
alle LebensaufRerungen der Mitglieder.
Die tiefenpsychologische Dimension
der letzten beiden Punkte flihrt zu einer
dauernden Frustration, da die geforder-
te Perfektion niemals erlangt werden
kann. Aus der Dynamik zwischen Ide-
alisierung und Entwertung erwachst
ein unreifer Abwehrmechanismus, die
Spaltung. Infolgedessen wird die Welt
in schwarz und weif}, in Gut und Bose
eingeteilt. Graustufen gibt es nicht.
Unweigerlich fragt man sich, wo das
denn heute noch stattfinden kann. Und
hat das nicht eher Sektencharakter?
Tatsachlich kénnen die beschriebenen
Dynamiken Uberall dort entstehen, wo
ein religidses Setting gegeben ist. Und
auch wenn der aufere Anschein ei-
nen »rechtmaRigen« Eindruck erweckt
oder gar eine kirchliche Anerkennung
vorliegt, kdnnen die Strukturen von ka-
tholischen Gemeinschaften mit geistli-
chem Missbrauch durchaus als sekten-
ahnlich bezeichnet werden. Die Tater
agieren dabei oft unbewusst und nicht
boswillig, sondern aus einer religidsen
Uberzeugung heraus und somit haufig
ohne jedes Problembewusstsein.
Stephanie Butenkemper

Die Autorin arbeitet fir die Ehe-, Familien-, Lebens-
beratung im Erzbistum Kéin.
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Innovative Projekte begegnen den Heraus-
forderungen und Chancen der Digitalisierung

DIE-Innovationspreis 2020 fuir LOVE-Storm, EBmooc plus und Coaches fiir Online-Lernen

In diesem Jahr hat das DIE mit dem
»Preis fUr Innovation in der Erwachse-
nenbildung« Fortbildungs- und Quali-
fizierungsprojekte ausgezeichnet, die
in innovativer Weise Bildungspersonal
befahigen, das besondere Potenzial
digitaler Medien fir Unterricht und
Training zu nutzen. Mit dem Preis
wlrdigt das DIE innovative Leistun-
gen in der Erwachsenenbildung und
unterstreicht die wichtige Rolle dieses
Bildungsbereichs in einer sich veran-
dernden Gesellschaft.

Um die Herausforderungen des digi-
talen Wandels bewaltigen zu kénnen,
bedarf es einer umfassenden medien-
bezogenen Kompetenz in allen Teilen
der Bevolkerung. Aber nicht nur Inves-
titionen in die technische Infrastruktur
sind notwendig, um digitale Medien
erfolgreich in der Lehre einzusetzen,
sondern vor allem Investitionen in
die Fahigkeiten des Weiterbildungs-
personals: Alle, die Lernangebote fur
Erwachsene organisieren und durch-
fuhren, mussen mit den Herausforde-
rungen und Chancen der Digitalisie-
rung souveran umgehen kénnen und
selber »digital fit« werden. Die Corona-
Pandemie hat die Dringlichkeit dieser
digitalen Fitness noch starker in den
Fokus geruckt.

Mit dem »Preis fUr Innovation in der
Erwachsenenbildung 2020« wurden
gleichrangig ausgezeichnet:

LOVE-Storm

,Das Projekt LOVE-Storm hilft dabei,
Hatespeech und Cybermobbing zu be-
kédmpfen und das mit einem schlls-
sigen Online-Fortbildungskonzepts, so
urteilen die Jurymitglieder Prof. Ka-
tharina Scheiter und Stephan Rinke
in ihrer Laudatio. In den kostenfreien
Trainings werden Strategien gegen

Hasskommentare und (Cyber)Mob-
bing trainiert und Handlungswissen
aufgebaut. LOVE-Storm unterstutzt
das couragierte Eintreten fur die Ach-
tung der Menschenwdirde, wirbt flr
einen respektvollen Umgang mit un-
terschiedlichen Positionen und fur die
Entwicklung einer fairen Kommuni-
kationskultur im Netz. Lehrende der
Erwachsenen- und Weiterbildung er-
lernen in einem Online-Workshop fur
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
Strategien der Gegenrede, die sie an
ihre Zielgruppen weitervermitteln.

EBmooc plus

0 EBmooc ™
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Der offene Onlinekurs EBmooc plus
vermittelt Erwachsenenbildner/innen
in Lehre, Training und Bildungsma-
nagement das Wichtigste zum digj-
talen Arbeiten in der Praxis. Fur das
Personal der Weiterbildung kam das
Lernangebot von CONEDU, Verein flr
Bildungsforschung und -medien genau
zum richtigen Zeitpunkt. Wahrend der
Corona-Pandemie war und ist es ein
wichtiger Baustein, um Prasenzsemi-
nare in Onlineformate zu Uberflhren.
Denn »Online gehen statt Absagen«
war nicht nur Titel eines spontanen
Zusatzangebots, sondern auch ein
Credo im EBmooc plus, das von allen
beherzigt wurde«. stellt Laudatorin Dr.
Marie Batzel fest. Der Selbstlernkurs
besteht aus acht Modulen, die Themen
wie offene Bildungsressourcen und
Medienkompetenz behandeln sowie

einem zusatzlichen Abschlussmodul.
Er ist kostenfrei, kann zeitlich flexibel
absolviert werden und wird durch ein
Zertifikat bescheinigt.

Coaches fur Online-Lernen

Mit der Fortbildung »Coaches fur On-
line-Lernen« férdert die VHS Leipzig
in Kooperation mit dem Sachsischen
Volkshochschulverband die Kompe-
tenzen von Lehrenden, onlinegestuitzte
Umgebungen lernférderlich zu gestal-
ten und so selbstgesteuerte Bildungs-
prozesse von Teilnehmenden pada-go-
gisch zu begleiten. Ziel der Fortbildung
ist, dass die Lehrkrafte selbststandig
onlinegestltzte Lehr-Lernszenarien
konzipieren, umsetzen und didaktisch
gestalten kdnnen und den kollegialen
Austausch proben. Die Kursleitenden
erarbeiten wahrend der Fortbildung
Konzeptideen, die sie im Anschluss
selbst umsetzen kénnen. Hervorgeho-
ben haben die Laudatoren, Dr. Jochen
Robes und Prof. Olaf Zawacki-Richter
das besondere Transferpotenzial des
Projekts, in dem es gelungen ist, mit
relativ geringen Mitteln ein innovati-
ves und wirksames Blended Learning
Angebot auf die Beine zu stellen. DIE

Europaisches Online-Maga-
zin ELM

Das DIE arbeitet auch eng mit dem eu-
ropdischen Onlinemagazin ELM (www.
elmmagazine.eu) zusammen. Die
jungste Ausgabe handelt von »Adult
Education and Democracy« mit Be-
richten etwa aus Serbien, Portugal
oder Zimbabwe. Das Magazin wird von
der finnischen Stiftung fur Erwachse-
nenbildung herausgegeben. Es bietet
journalistisch aufbereitete Artikel und
kann kostenlos gelesen werden.
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Die Rolle der politischen
Bildung in der Klimakrise

AKSB-Jahrestagung »Patientin Erdel«

Politische Bildungsarbeit kann und
muss eine wesentliche Rolle im Um-
gang mit der Klimakrise spielen. Wel-
che Mdglichkeiten es gibt und was be-
wirkt werden kann, zeigte sich auf der
AKSB-Jahrestagung »Patientin Erdel«.
Eigentlich sollte die Jahrestagung,
die die AKSB in Kooperation mit dem
Heinrich Pesch Haus in Ludwigshafen
ausrichtete, eine Présenzveranstaltung
sein. Doch aufgrund der Corona-La-
ge wurde die Tagung in den digitalen
Raum verlegt. Daher beschaftigten
sich rund 80 Personen am 23. und
24. November 2020 auf der digitalen
AKSB-Jahrestagung mit »Patientin Er-
de! Aufgaben der politischen Jugend-
und Erwachsenenbildung angesichts
der Klimakrisex.

Auf dem Weg zur Okoroutine

Im Rahmen der Fridays-for-Future-De-
monstrationen machen Jugendliche
seit Marz 2019 auf die Klimakrise
aufmerksam. Und zur Verdffentlichung
des 16. Kinder- und Jugendbericht des
Bundesministeriums fir Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
sagte Bundesministerin Dr. Franziska
Giffey: »Jugend braucht mehr politische
Bildung und Mitsprache - auch in
Pandemie-Zeiten.«

Dass politische Jugendbildung eine
grole Rolle beim Thema Klimakrise
einnehmen kann und sollte, ist daher
nicht von der Hand zu weisen. Welche
Méglichkeiten dabei bestehen, wurde
mit verschiedenen Gesprachspartnern
und -partnerinnen auf der Veranstal-
tung diskutiert. So ging Dr. Michael Ko-
patz vom Wuppertal Institut fur Klima,
Umwelt und Energie in seinem Impuls-
Vortrag davon aus: »Moralisierung hilft
inder Klimakrise nicht. Auf dem Weg zur
Okoroutine durch politische Bildung.«
Vanessa Weber, Geschaftsfuhrerin von

Werkzeug Weber, ging in ihrem Impuls-
Beitrag »Zwischen Gewinnmaximierung
und 6kologischer Herausforderung«auf
verantwortliches Unternehmertum und
politisches Handeln ein.

Klimaschutz und Kirche

In einer Podiumsdiskussion mit Alex-
ander Thewalt (Bau- und Umweltdezer-
nent, Ludwigshafen), Alena Hochstadt
von Fridays for Future und Matthias
Kiefer (Sprecher der Arbeitsgemein-
schaft der Umweltbeauftragten der
deutschen Erzdidzesen) ging es um
»Klimaschutz als Auftrag fur Kirche, Po-
litik und Gesellschaft: jetzt handeln!«.
In einzelnen Foren konnten die
Teilnehmer/-innen sich anschlieRend
in kleinen Gruppen mit verschiede-
nen Aspekten befassen, darunter etwa
»Nachhaltige Entwicklung im jugendpo-
litischen Prozess« mit der UN-Jugend-
delegierten fur Nachhaltige Entwick-
lung Sophia Bachmann.

»Die politische Jugend- und Erwach-
senenbildung muss die Forderungen
von Jugendlichen ernst nehmen und
die Themen Nachhaltigkeit, Ressour-

AKSB-Jahrestagung, 23. + 24.11.2020: Patientin Erde!

censchonung, Umweltschutz und
Bewahrung auf die Agenda der Bil-
dungsprogramme setzen. Viele Bil-
dungseinrichtungen leisten hier bereits
ihren Beitrag, fuhren zum Beispiel ei-
ne nachhaltige Hauswirtschaft oder
bieten entsprechende Bildungsveran-
staltungen an«, sagt Gunter Geiger,
Vorsitzender der AKSB.
Die stellvertretende Direktorin/Direkto-
rin Bildung des Heinrich Pesch Hauses,
Ulrike Gentner, stellt den Bezug zu
ihrem Haus her: »Die europaischen
Provinzidle des Jesuitenordens beto-
nen in einem gemeinsamen Papier
aus diesem Jahr: »Wir haben in diesen
Wochen gelernt, dass wir auf einem
kranken Planeten nicht gesund leben
kénnen. Es braucht eine wirksame
Solidaritat mit den Armen, der Umwelt
und den kunftigen Generationen.«Dies
setzt bei uns an: Wo stehe ich? Wie
fhre ich mich selbst zu Reflexion und
nachhaltigem Handeln? Wie ist die
eigene Lebensgestaltung, welche Ent-
wicklungsrichtung méchte ich einschla-
gen?«
Mit Bezug darauf blickt Dr. Karl We-
ber, Geschaftsfuhrer der AKSB, auf
die Aufgaben der politischen Bildung;:
»Okologie und Okonomie dirfen uns
nicht auseinanderdividieren. Politische
Bildungsarbeit muss Uber gesellschaft-
liche Interessenkonflikte informieren,
sie muss Menschen im Umgang mit
divergierenden Interessen bilden.«
AKSB

¥ AKSB

Tod 2: Podiumudnkunsion

Ablauf der AKSB-Tagung - dargestellt nach der Bikablo-Methode
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Jakobushaus und Haus am Maiberg miissen schliefden

Umstrukturierung und zu hohe Kosten/Verlust von hochwertigen Lernorten

Zwei angesehene katholische Bil-
dungshauder mussen in Kirze im Zuge
von UmstrukturierungsmafSnahmenn
in den Bistiimern schliefen: das Ja-
kobushaus (Goslar) und das Haus am
Maiberg (Heppenheim).

Mit dem Ende des Jakobushauses re-
agiere das Bistum Hildesheim auf die
»Herausforderungen, die der digitale
Wandel an alle Bildungsanbieter stellt«
sowie auf »die sinkenden finanziellen
und personellen Ressourcen der Kir-
che von Hildesheim« heifdt es in einer
Pressemitteilung.

Der Umbau der diézesanen Bildungs-
landschaft sieht unter anderem vor, die
bisher im St. Jakobushaus in Goslar an-
gesiedelte Katholische Akademie des
Bistums Hildesheim nach Hannover zu
verlegen, an dem das Forschungsins-
titut fUr Philosophie, das Katholische
Forum Niedersachsen (KFN) und die

KEB engagiert sich fiir
Klimagerechtigkeit

Die KEB Deutschland ist dem Okume-
nischen Netzwerk Klimagerechtigkeit
beigetreten. Sie ist damit seit dem
01. Oktober 2020 der erste Bildungs-
verband in dem deutschlandweiten
Netzwerk, dem bereits Uber 50 Insti-
tutionen, Verbédnde und Gemeinden
angehoren.

Mit dem Beitritt verstarkt die KEB
ihr Engagement fUr eine nachhaltige
Erwachsenenbildung. Zugleich setzt
sie ein Zeichen dafur, dass Klima-
schutz und soziale Gerechtigkeit un-
trennbar zusammengehdren. Das gilt
fur Klimagerechtigkeit als Bildungs-
thema ebenso wie flr Nachhaltigkeit
im Bildungsmanagement. So gleicht
die KEB-Geschaftsstelle beispielswei-
se ihre (noch) unvermeidbaren Treib-
hausgasemissionen Uber Projekte
aus, die sowohl den Klimaschutz als
auch menschenwurdige Arbeits- und
Lebensverhaltnisse fordern.

Jakobushaus Goslar

Landesgeschaftsstelle der Katholi-
schen Erwachsenenbildung (KEB) ih-
ren Sitz haben wo als Dialog-Plattform
bistumsweit Veranstaltungen anbieten
sowie ein umfangreiches digitales An-
gebot machen wird.

Sanierungsbedarf

Fur die betroffenen Bildungsstatten
ware bei Weiterfuhrung in den kom-
menden Jahren ein erheblicher Sanie-
rungsbedarf mit entsprechend hohem
Kostenaufwand zu erwarten.

Seit 1958 beherbergt das Jakobus-
haus die Katholische Akademie mit
Seminar- und Tagungsbetrieb. Erbaut
im Jahre 1901 strahlt die ehemalige
»Villa Alberti« heute noch den Charme
der Grinderzeit aus. Funf Referen-
tinnen und Referenten arbeiten im
St. Jakobushaus. lhre inhaltlichen
Schwerpunkte liegen in den Bereichen
Philosophie, Theologie, Kultur, Politik
und Gesellschaft, Flucht/Migration
und Ehrenamt. Die Leitung hat Dr.
Ruth Bendels.
KEB-Bundesvorsitzende  Elisabeth
Vanderheiden zeigt sich besorgt: »Mit
der SchlieBung gepragter Lernorte wie
dem St. Jakobushaus in Goslar wer-
den die Bildungsmaglichkeiten fur die
Menschen im landlichen Raum erheb-
lich eingeschrankt«. Die Katholische
Erwachsenenbildung sei traditionell
stark in der Flache verankert und nah
bei den Menschen. »Dieses wichtige
Charakteristikum darf mit der Schlie-

Bung von Bildungshausern nicht ver-
loren gehen«, so Vanderheiden weiter.

Aufgaben werden verteilt

Das Haus am Maiberg in Heppenheim
unter der Leitung von Benedikt Wid-
maier ist eine Akademie fur politische
und soziale Jugend- und Erwachse-
nenbildung, getragen von der Dibzese
Mainz, die seit 1955 besteht. Nach
der SchlieBung des Hauses 2022 soll
die Arbeit z.T. von der Katholischen
Akademie Erbacher Hof in Mainz, z.T.
dezetral von anderen Orten im Bistum
Uberommen werden.

Der Vorsitzende der AKSB, Gunter
Geiger, sieht die SchlieBung mit Sor-
ge: »In der derzeitigen gesamtgesell-
schaftlichen Lage braucht es mehr
statt weniger politischer Bildung.
Kirchlich gepragte Lernorte tragen zu
einer demokratischen Kultur im Di-
alog und zum zivilgesellschaftlichen
Ausgleich in einer Zeit zunehmender
Polarisierung bei. Sich einzumischen
ist auch Christenpflicht!« Falls sich die
SchlieBung des Hauses am Maiberg
nicht aufhalten lasst, hofft die AKSB,
dass das Bistum Mainz diesen Auftrag
der katholischen politischen Bildung
und damit den originaren Beitrag des
Hauses am Maiberg an anderer Stel-
le fortfUhren wird. Insbesondere in
der internationalen Zusammenarbeit,
aber auch in der Politikdidaktik au-
Berschulischer Bildung, geniefit das
Haus am Maiberg einen ausgezeich-
neten Ruf. Dieser reicht weit Uber das
innerkirchliche Spektrum hinaus. Dies
kommt nicht zuletzt durch eine Vielzahl
von Projekten in der politischen Bil-
dung zum Ausdruck, die das Haus am
Maiberg erfolgreich durchfihrt, Uber
die auch in der Erwachsenenbildung
berichtet wurde (z.B. Alexander Mack:
»Und es hat alles geklappt auf einmal,
irgendwie«. Projekt mit Schiler/-innen:
»Politische Partizipation als Ziel der
politischen Bildung«, Heft 4/2019,
S. 180-181). S0

Erwachsenenbildung. 67: 23 (2021), ISSN: 0341-7905 (print), 2365-4953 (online). © Vandenhoeck & Ruprecht GmbH & Co. KG, Géttingen 2021

23



24

Okumenische Stellungnahme: Erwachsenen-
bildung in der Coronakrise

Kirchliche Arbeitsgemeinschaften fordern mehr Ruckendeckung

Die Katholische Erwachsenenbildung Deutschland Bundes-
arbeitsgemeinschaft e. V. (KEB) und Deutsche Evangelische
Arbeitsgemeinschaft fur Erwachsenenbildung DEAE haben
eine gemeinsame Stellungnahme mit dem Titel »Kirchliche

Erwachsenenbildung: Stark in Gesellschaft, stark in Kirche,

stark in der Krise« zu der Situation ihrer Mitglieder in der

Coronakrise verdffentlicht. Hier drucken wir die wichtigsten

Passagen ab:

»Kirchliche Erwachsenenbildung ist in der Krise stark und

sie ist wichtig. Mit viel Innovation und Experimentierfreude

entwickeln die haupt-, neben- und ehrenamtlichen Mitarbei-
ter/innen in katholischer und evangelischer Erwachsenen-
bildung in den Monaten der Pandemie neue Formate und

Angebote. Die groRe Nachfrage zeigt: Menschen brauchen

unsere Bildungsarbeit. Unsere Angebote lindern negative

Effekte der Pandemie. Sie férdern die physische und psychi-

sche Gesundheit. Wir bieten Rdume und bringen Menschen

zusammen, sowohl in religiéser oder kultureller Bildung, in
politischer, beruflicher oder Familienbildung. Flir unsere Ge-
sellschaft und unsere Kirchen ist das unverzichtbar. Dieser
offentliche Auftrag zeigt sich darin, dass Weiterbildung, auch
kirchliche Erwachsenenbildung in den allermeisten Landern

im Shutdown nicht geschlossen wird.

Aber kirchliche Erwachsenenbildung ist gefahrdet. Teilneh-

mendenbeitrage brechen weitgehend weg. Zugleich steigen

die Kosten aufgrund von Hygieneauflagen enorm. In den

Bundeslandern konnte die Zusage der stabilen Landesfor-

derung fur 2020 erreicht werden. Wir sind froh Uber diese

Absicherung.

1. Von unseren Kirchen brauchen wir in diesen schwierigen

Zeiten ein Ja zur Erwachsenenbildung. Wir brauchen jetzt

die Ruckendeckung unserer Landeskirchen und Di6zesen

und fordern daher:

— An der Erwachsenenbildung darf nicht gespart werden,
auch wenn unsere Kirchen mit steigenden Austrittszah-
len und sinkenden Kirchensteuereinnahmen konfrontiert
sind. Kirchliche Erwachsenenbildung ist vielerorts fester
Bestandteil der sozialrdumlichen Infrastruktur und gleich-
zeitig fur viele Menschen erster und manchmal einziger
Beruhrungspunkt mit Kirche.

— Erwachsenenbildung braucht Lernorte. Unsere Arbeit ist
oftmals auf die Nutzung von Schulen, aber vor allem auch
auf die Nutzung kirchlicher Gemeindehauser angewiesen.
Diese Raume blieben uns in den letzten Monaten haufig
verschlossen. Gerade die Kirchen missen den Menschen
jedoch Raume 6ffnen. Gemeindehauser sind in diesen
Zeiten so viel mehr als Orte, an denen Angebote der

Erwachsenenbildung gemacht werden. Fur viele Men-
schen ist es ein Raum, der Ablenkung von den Sorgen
des Pandemie-Alltags bietet und Kraft zum Durchhalten
gibt, personliche Entwicklung und Starkung ermdglicht.
Raume, die es kirchlicher Erwachsenenbildung maglich
machen, ihren o6ffentlichen Auftrag auszufullen, der - wie
die anderen drei Bildungssaulen auch - so unverzichtbar
ist, dass er auch im Shutdown verflgbar bleibt.

2. Von den politisch Verantwortlichen in Parlamenten und

Ministerien wlinschen wir uns ein klares Bekenntnis fur

die offentlich verantwortete allgemeine Weiterbildung. Wir

fordern:

— Die herausragende Bedeutung des lebenslangen Lernens
wird in Programmen wie der nationalen Weiterbildungs-
strategie hervorgehoben. Sie muss aber ganz praktisch
in der finanziellen und infrastrukturellen Férderung der
Weiterbildungseinrichtungen zum Ausdruck kommen. Die
traditionelle Benachteiligung der Weiterbildung als vierter
Saule des deutschen Bildungssystems gegenliber Schu-
le, beruflicher Bildung, Hochschule muss Uberwunden
werden.

— Wir brauchen einen Digitalpakt fur die Weiterbildung.
Die Einrichtungen der Erwachsenenbildung bendtigen
finanzielle Unterstltzung, um die notwendige technische
Ausstattung, aber auch die Fortbildung der Mitarbeiter/-
innen stemmen zu kénnen.

— Die Fordersystematik der Weiterbildung muss weiter-
entwickelt werden. Kriterien mussen dauerhaft kleinere
Kurse, kurzzeitigere Planungen und digitale ebenso wie
hybride Formate zulassen.

— Viele kirchliche Erwachsenenbildungseinrichtungen wa-
ren von der Partizipation an den bisherigen Corona-
Rettungsschirmen ausgeschlossen. Sie sehen sich jetzt
mit einer fragilen Finanzsituation konfrontiert, die ins-
besondere fir unsere Bildungshauser und Familien-
bildungsstatten bedrohlich wird. Hier gilt es, zeitnah
nachzubessern.

— Viele Angebote kirchlicher Erwachsenenbildung werden
von freien Mitarbeiter/-innen geleitet. 2018 waren in den
Einrichtungen katholischer und evangelischer Erwach-
senenbildung mehr als 80.000 Honorarkrafte tatig. Seit
Beginn der Pandemie haben diese Menschen eine Viel-
zahl ihrer Auftrage verloren. Viele stehen nicht weiter als
Lehrende zur Verfligung. Wir brauchen ein Hilfsprogramm
fir Solo-Selbstandige, das fur die Dauer der Pandemie
auch die Personen absichert, die keine/ kaum Betriebs-
kosten haben.«
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Position

Dr. Anneliese
Mayer, Ordina-
riatsratin und
Hauptabtei-
lungsleiterin
Aufderschuli-

sche Bildung,
Erzbischofliches Ordinariat Miin-
chen, stellvertretende Vorsitzende
der KEB Deutschland

Kirche.Macht.Probleme

Wer kann dieser Worter-Kkombination
»Kirche.Macht.Probleme« in der ak-
tuellen Lage der Kirche in Deutsch-
land widersprechen? Vertrauens- und
Glaubwurdigkeitsverlust, Kirchenaus-
tritte und der Rlickgang von Kirchen-
steuer-Einnahmen sind seit tber zehn
Jahren festzustellen. Und die Bistl-
mer gehen davon aus, dass diese
Entwicklungen weitergehen werden.
Es werden »Lésungen« gesucht: gro-
Bere Seelsorge-Einheiten angesichts
weniger Priester, Reduzierung der
Personalkosten und der Baukosten.
Kirchliche Bildungshauser werden in
einigen Bistumern bereits geschlos-
sen. Auch der Verkauf von pfarrlichen
Gebauden und Kirchen steht zur De-
batte. Das alles sind Entscheidungen,
die auf Leitungsebene getroffen wer-
den mussen, also von den Personen,
die Entscheidungs-Macht im jewei-
ligen (Erz-)Bistum haben, das sind
letztendlich die Bischéfe. Haupt- und
Ehrenamtliche werden befragt nach
ihren Einschatzungen, wohl wissend,
dass sie keine Entscheidungstrager

sind, die letztendlich ausschlagge-
bend fur Veranderungen sind.

Synodaler Weg als Problem-
Loser?

Viel Hoffnung wird seit 2018 auf
den Synodalen Weg gesetzt, der sich
mit vier zentralen Themen befasst,
die in Foren besprochen werden:
Macht und Gewaltenteilung, Pries-
terliche Existenz, Frauen in Diensten
und Amtern, Leben in gelingenden
Beziehungen. Das erste Forum be-
fasst sich mit Macht und Gewalten-
teilung in der Kirche, im Forum 3
stehen die Frauen im Mittelpunkt.
Fir mich stehen die beiden Foren im
thematischen Zusammenhang. Denn
besonders die Frauen an der Basis
und in den Frauenverbanden fordern
den Zugang zum Weiheamt (Diakon,
Priester, Bischof), zumindest zum sa-
kramentalen Diakonat der Frau.

Maria 2.0 - und Wiirzburger
Synode 1975

»Maria 2.0« ist eine seit Mai 2019
bestehende Initiative, die im Bistum
Mdunster entstand und fir den Zu-
gang der Frauen zu allen kirchlichen
(Weihe-)Amtern kémpft. Damit wird
eine Forderung bekraftigt, die be-
reits bei der Wirzburger Synode im
Jahr 1975 als Votum an dem Papst
gegeben wurde, namlich »die Frage
des Diakonats der Frau entsprechend
den heutigen theologischen Erkennt-
nissen zu prifen und angesichts der
gegenwartigen pastoralen Situation
womoglich Frauen zur Diakonatswei-

he zuzulassen« (Beschluss: Dienste
und Amter, 7.1.3). Seit 45 Jahren (I!)
liegt dieses Votum nun in Rom, flr
das auch die damals amtierenden
deutschen Bischéfe in der Synode
gestimmt haben! Paul VI. (1963 bis
1978) war damals Papst. Auch seine
Nachfolger waren und sind zurtckhal-
tend, Frauen zum Weiheamt zuzulas-
sen. Kommissionen und Theolog/-in-
nen arbeiten und prufen diese Frage
seit Jahrzehnten - in Rom, in Amerika
und Westeuropa. Sie kommen zu un-
terschiedlichen Ergebnissen. Theolo-
gisch und biblisch betrachtet ist das
moglich, ist die Einschatzung vieler
Wissenschaftler/-innen. Man musste
nur wollen, heidt es. Und damit wird
dieses Anliegen zur »Machtfrage« in
der Weltkirche.

Verantwortlicher Umgang
mit Macht

Viele Engagierte fordern eine andere
Grundhaltung zur »Macht« nicht die
Leugnung (»wir haben leider keine
Macht...«), sondern der verantwort-
liche Umgang damit wéare der Weg.
Das zeigt sich zum Beispiel in der
Bereitschaft, nach einem Dialogpro-
zess die eigenen Positionen auch
grundlegend zu verandern. Damit die
sog. »Dialog-Foren« als ergebnisoffe-
ne Diskurse wirklich diesen Namen
verdienen, unter dem Motto: »Kirche.
|6st.Probleme«. Weil alle gemeinsam
als Volk Gottes auf dem Weg sind.
Dieses Grundvertrauen auf Gott als
Wegbegleiter kdénnte so manche
Machtfrage zur Nebensache werden
lassen.

Neuer Vertrag ermoglicht digitales Vervielfaltigen von Noten

Die VG Musikedition und der Verband der Diézesen Deutsch-
lands (VDD) haben erstmals einen Gesamtvertrag abge-
schlossen, der die Vervielfaltigung von Noten und Liedtexten
regelt. Der Vertrag gilt auch fur Einrichtungen der Aus- und
Weiterbildung einschliefllich Familienbildungsstatten. Bis-
lang galt ein Pauschalvertrag, der z.B. das Erstellen von
Liedblattern fur Gottesdienste erlaubte. Im Unterschied dazu

gilt die neue Vereinbarung auch fur digitale Kopien. Katho-
lische Bildungshuser, Gemeinden und andere Einrichtun-
gen kdnnen damit vereinfachte Lizenzvertrage abschliefen
und erhalten einen Preisnachlass von 20 Prozent auf alle
Nutzungen. Download des Antragsformulars: https://dbk.
de/fileadmin/redaktion/diverse_downloads/VDD/2020-10-
08_VG-Musikedition_Meldebogen.pdf
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Wilhelm Seufer-Wasserthal, Nicola Abler-Rainalter, Thomas Abler

Zusammenhalt und Friedfertigkeit

Der Lehrgang in Gewaltfreier Kommunikation (GFK) im Maximilianhaus

Das Maximilianhaus ist ein kleines,
regionales Bildungszentrum in Attn-
ang-Puchheim/Oberosterreich. Seine
Angebotspalette umfasst ein breites
Spektrum an Themenfeldern und An-
geboten in der allgemeinen Erwachse-
nenbildung. In den letzten Jahren ent-
wickelte sich ein groRerer Schwerpunkt
im Bereich der Selbstentwicklung und
Personlichkeitsforderung.

Wie kam es nun zum Angebot eines
Lehrgangs in Gewaltfreier Kommuni-
kation nach Marshall Rosenberg im
Maximilianhaus?

Zu Beginn jeder Weiterbildung stehen
Bedurfnisse. Teilnehmer/-innen mel-
den sich bei uns mit dem Wunsch
nach einer Qualifizierung in diesem
oder jenem Wissensgebiet. Wir neh-
men gesellschaftliche Themen wahr
und setzen Angebote. So wurden auch
erste innovative Angebote zur Thematik
Gewaltfreie Kommunikation entwickelt
und erfolgreich durchgefiihrt.

Nach einigen Jahren mit vielen Grund-
lagenseminaren in Gewaltfreier Kom-
munikation wurde von den Teilnehmen-
den immer wieder die Frage nach einer
Vertiefung dieser Kommunikationsform
gestellt. In einem langeren Prozess mit
unserem Kooperationspartner FRIE-
DISCH wurde schrittweise begonnen,
das Programmangebot auszubauen. In
dieser Entwicklung standen die Men-
schen, die GFK im Alltag anwenden, im
Mittelpunkt. In Gesprachen wurden die
Bedlrfnisse der Lernenden erhoben,
geklart und daraus ein professionelles
Angebot entwickelt. Wir starteten mit
Impulsabenden, Schwerpunkttagen
und Vertiefungsseminaren. Ausgehend
von den gewonnenen Erkenntnissen
wurde eine systematische Herange-
hensweise entwickelt, um Menschen
in diesem Bereich zu qualifizieren. Das
Ergebnis ist nun ein zweijahriger Lehr-
gang. Der erste Lehrgang startete 2017

und wird seitdem jahrlich angeboten.
Gewaltfreie  Kommunikation ist ein
Handlungskonzept, das von Marshall
Rosenberg entwickelt wurde und so-
wohl bei der Kommunikation im Alltag
als auch bei der friedlichen Konfliktlo-
sung im personlichen, beruflichen oder
politischen Bereich hilfreich sein soll.
Wertschatzung, Kooperation und Kre-
ativitdt im Zusammenleben stehen im
Mittelpunkt der GFK. Die vier Schritte
der GFK sind »Beobachtung - Geflhl -
Bedurfnis - Bitte« und sollen dem Spre-
chenden dazu verhelfen, nicht in die
lebensentfremdende, sondern in die
Gewaltfreie  Kommunikation zu kom-
men. Es wird hierbei auch immer wieder
von »Giraffensprache« und »Wolfsspra-
che (Schakal)« gesprochen bzw. werden
diese in Form von Handpuppen bei
Seminaren eingesetzt.

Die Teilnehmenden sollen befahigt wer-
den, GFK fur sich selbst gut anzuwen-
den, in ihren Alltag zu integrieren und
somit in ihrem Arbeits- und Lebensum-
feld eine veranderte und wertschatzen-
de Kommunikation zu etablieren.

Der Lehrgang ist modular aufgebaut.
Das bietet den Teilnehmenden den Vor-
teil, dass es nicht zwingend notwendig
ist, sich von vornherein fir die gesamte
Ausbildung zu entscheiden. Ein stufen-
weises Hineinwachsen in die GFK ist
moglich - auch Uber mehrere Jahre
hinweg. Die verschiedenen Module sind
aufeinander aufbauend gestaltet.

Der Lehrgang beginnt mit den Grund-
lagen und arbeitet sich zu Spezialge-
bieten vor. In einem intensiven Prozess
von Prasenzveranstaltungen, Peergrup-
pentreffen und Einzelaufgaben bietet
der Lehrgang die Maoglichkeit, sich
vertiefend in die Gewaltfreie Kommu-
nikation einzuarbeiten. RegelmaRige
Reflexionen des eigenen Kommunika-
tionsverhaltens unterstitzen bei der
personlichen Weiterentwicklung.

Die einzelnen Module im Uberblick:

Basistraining

Die Teilnehmenden werden Schritt fur

Schritt mit den Elementen der Gewalt-

freien Kommunikation vertraut:

— eine Situation beobachten, ohne sie
zu interpretieren oder zu bewerten

— Verantwortung fur die eigenen Ge-
fahle und Gedanken ubernehmen
und die eigenen Bedurfnisse als
deren Ursache erkennen

— zu Wut, Arger, Schmerz und Angst
stehen

— die Anliegen aller Gesprachs-
partner/-innen hoéren und ernst
nehmen, auch wenn Sie ihnen nicht
zustimmen

— mit Bitten statt Forderungen ihre
Ziele und Werte verwirklichen

Vertiefungsseminare

Aufbauend auf die bereits erworbenen

Kenntnisse:

— Vertiefung und »Giraffentanz« als
Ganzes uben

— anhand bewahrter und vielfaltiger
Methoden in verschiedensten For-
men und Varianten weiter Gben

— intensives Bearbeiten eigener The-
men und Konflikte

— verstarkt Raum fir Nahe und Ver-
bindung, Austausch und Verstandnis
flreinander

— Intensivtraining

— Alltags-Konflikt-Lésungstraining (All-
tagsmediation)

— Arbeiten mit dem »Inneren Team«

— Umgang mit starken Geflihlen und
herausfordernden Situationen

— Korperzentriertes Arbeiten in Kombi-
nation mit Selbstreflexion, u.a. TRE
(Trauma Release Exercises)

— Achtsamkeitspraxis (Elemente aus
Robert Gonzales, Meditative Ubun-
gen, Einbinden von Naturerfahrung)

— Ubungen anhand aktueller Fallbei-
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spiele und Rollenspiele in geschitz-
tem Rahmen

— Gruppendynamik: Einbinden neuer
Methoden der Entscheidungsfin-
dung - z.B.: Systemisches Konsen-
sieren, Kreisarbeit u.a.

— Strategien flr Deeskalation und Ent-
spannung

— Angebote zum selbstverantwortli-
chen Uben zwischen den Seminaren

— Intensivierung von Empathie nach
Innen und Auen

— Humor, Spiel und Bewegung

— Integration

— Feedback geben und nehmen

— Konfliktreflexion im Individualtrai-
ning (extra)

— Feiern, Ruckschau und Ausblick

— Lehrgangsabschluss

Im Integrationsmodul wird auch ein

eigener geldster Konflikt sorgfaltig

dokumentiert und daraus werden in

Supervision noch offene Lernfelder

er- und bearbeitet. Zum Abschluss er-

folgt eine Prasentation der selbst erar-

beiteten weiteren Lernfelder und eine

Gruppenreflexion der jeweils eigenen

Entwicklung.

Die Entwicklungsstufen des
GFK-Alltagspractitioners

Methoden

In groBer methodischer Vielfalt wer-
den die einzelnen Themen aufbereitet.
Es wird mit verschiedenen Modellen,
mit Stihlen oder Karten am Boden,
diversen Formen von Rollenspielen,
abwechselnd spielerisch und tiefgrei-
fend, mit mannigfaltigen bunten Flip-
charts und Plakatwanden, gearbeitet.
Abwechslung bringt der standige Wech-
sel von Gruppenarbeit, Tatig-sein im
Plenum, Halbplenum, in Kleingruppen
und Paararbeit. Bewegung und Lachen
gehoren ebenso dazu wie Ruhe und
Stille. Wir streben einen Mix aus Semi-
narraum und Natur an.

Eine grofe Herausforderung war es, die
modularen Ablaufe ernst zu nehmen
und diese Moglichkeit des stufenwei-
sen Einstieges offenzuhalten. Vor allem
der Einstieg in die begleitenden Peer-
gruppen zu unterschiedlichen Phasen
ist oftmals fordernd. Nach einigen
Jahren Erfahrung kann aber gesagt
werden, dass sich diese Mlhe lohnt
und ein modularer Einstieg, der Vorer-
fahrungen berlicksichtigt, gleichzeitig
auch Flexibilitdt und Qualitat fir die

INTEGRATION

Hatiirichkeit
Fluss
Lelchtigkelt
Authentizitat

INTENSIV
o Souverdnitat
- Sprachge-
‘wandtheit
L) Resilienz.
) Kompetenz
L] Sicherheit

Teilnehmenden bietet. Es braucht Zeit,
Energie, Ubung und Durchhaltevermé-
gen, die Sprache der Zusammenar-
beit und des Miteinanders in einer
Umgebung von Konkurrenzdenken zu
verankern. In diesen zwei Jahren kon-
tinuierlicher Anwendung in und rund
um die Seminare, verankert in einer
fixen Peergruppe, wird dies moglich
und realistisch. Die Gewaltfreie Kom-
munikation stellt somit eine wunderba-
re Methode des Zusammenhalts, der
Friedfertigkeit und einer lebensbeja-
henden Kommunikation dar. Dies wird
auch in den anschlieBenden Rickmel-
dungen von zwei Teilnehmer/-innen
sicht- und spurbar.

Zwei Rickmeldungen von Teilnehmen-
den:

»Besonders wichtig waren fiir mich die
Gemeinschaft Gleichgesinnter, die im
Lehrgang entstanden ist, durch die
Ubung in den Peergruppen mit den
gestellten Aufgaben gelang mir der Pra-
xistransfer ins eigene Leben. In unzah-
ligen Seminartagen haben die Trainer
sich oft verletzlich und doch kraftvoll
gezeigt. Das ist wahrscheinlich Teil des
Erfolgsrezeptes, die eigenen Grenzen
zu kennen und zu kommunizieren.«
»Beispielsweise an den vielen Farben
und Details der Flipcharts habe ich
beobachtet, dass alle Kurse mit viel
Zeitaufwand und Liebe vorbereitet wur-
den, fir mich war immer ein sehr klarer
Aufbau und Struktur erkennbar. Der
Hintergrund der Ubungen wurde fir
mich sehr klar erklart (Warum machen
wir diese Ubung bzw. warum haben wir
das jetzt gemacht?). Dadurch erflllten
sich fiir mich Klarheit und Ubersicht,
wodurch ich gut in den Prozess vertrau-
en konnte, ich mich entspannte und
gelassen war. Dankel«

Weitere Infos: www.maximilianhaus.at

Wilhelm Seufer-Wasserthal ist Leiter und padago-
gisch Verantwortlicher des Bildungszentrums Maxi-
milianhaus in Attnang-Puchheim in Oberésterreich.
Thomas Abler ist sowohl anerkannter als auch zer-
tifizierter Trainer fir GFK und Fachhochschuldozent
flir soziale Kompetenz. Nicola Abler-Rainalter ist
anerkannte Trainerin in Gewaltfeier Kommunikation
sowie Lebens- und Sozialberaterin und miteinander
bieten sie unter »FRIEDISCH« vielen Menschen ei-
nen vertrauensvollen Entwicklungsraum an.
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Gabriele Lindner, Gerlinde Schein

Machtkompetenz entwickeln

Ein Lehrgang fur Frauen in Fihrung

Herbst 2016, im Besprechungsraum
der Katholischen Sozialakademie Os-
terreichs (ksoe). Vier Frauen reflek-
tieren die Entwicklung der ksoe frau-
enakademie und Uberlegen nachste
Schwerpunkte. Am Ende stehen die
Eckpfeiler eines Lehrgangs fur Frauen
in Fihrungsfunktionen. Es fallt die Ent-
scheidung: Er wird »Macht mit Verant-
wortunge« heilen. Die vier Frauen, das
sind Margit Appel, Magdalena Holz-
trattner und die Autorinnen. Seitdem
ist viel passiert: 2017 fand der erste
Lehrgang statt; im Januar 2021 startet
der vierte und, wenn alles klappt, im
Oktober 2021 der fiinfte.

»Fuhrung: Ja. Macht: Nein«

Diese Formel héren wir haufig von
Frauen, die eine Fuhrungsfunktion
Ubernehmen. Auf Nachfrage erzéh-
len sie Uber Erfahrungen von Macht-
missbrauch, Entmachtigung und Ohn-

macht. Dazu mischen sich (medial
kolportierte) Negativbilder von »méach-
tigen Frauen« »So will ich nicht fihren«
ist schlieflich ihre Conclusio. Doch wie
wollen Frauen fuhren? Welche Werte
wollen sie verwirklichen? Wie wollen
sie ihre Fuhrungsverantwortung leben
und ihre Gestaltungsmacht einsetzen?
Diesen Fragen nachzugehen, braucht
Zeit und Raum. Der Lehrgang »Macht
mit Verantwortung« bietet Frauen die-
sen Raum fur Reflexion und Positio-
nierung ebenso wie fur Inspiration und
Kompetenzentwicklung,

Zu Beginn steht die Bewusstseinsbil-
dung zum Thema »Macht«. Der Begriff
kommt von (ver-)mdégen und bringt die
Fahigkeit zum Ausdruck, etwas zu tun.
Macht er6ffnet einen Méglichkeitsraum
und ist als solcher auf gemeinschaftli-
ches Gestalten angelegt. »Macht ent-
steht, wenn wir gemeinsam handeln«
bringt es Hannah Arendt auf den Punkt.
Die zentrale Frage ist demnach weniger,

ob Macht gut oder schlecht ist, sondern
vielmehr: WOFUR und WIE Macht ein-
gesetzt, gelebt wird? Dient Macht der
»Ermachtigung« oder der »Entmachti-
gung«? Handelt sie als »helle Macht«im
Rahmen von Vereinbarungen und zum
Wohle des Ganzen? Oder agiert sie als
»dunkle Macht« mit Zwang, Manipulati-
on und durch Uberschreitung von Be-
fugnissen? Wesentlich ist, Macht nicht
zu tabuisieren, sondern transparent zu
machen und stetig (selbst)kritisch zu
hinterfragen in Hinblick auf ihre Ziele,
ihre Funktion sowie Uber die Art und
Weise ihrer Auslibung,

Macht wagen

Frauen in FUhrungsfunktionen haben
die Moglichkeit, ihre Macht verantwor-
tungsvoll einzusetzen - flr die Ziele der
Organisation und flr ein (geschlechter-)
gerechteres Zusammenarbeiten und
Zusammenleben in Gesellschaft und

Macht der Information

Informationen behalten oder weitergeben; harte und weiche Daten; Wahrnehmungen und
Beobachtungen; auch weniger gut Sichtbares, Schattenarbeit

Macht der Expertise

Fachkompetenzen; Lebenserfahrungen wie Koordination von Familien- und Berufsarbeit;
Ermachtigungserfahrungen; Analyse des Systems; Kenntnisse von Geschaftsordnungen,
Gesetzen, Haushaltsplanen

Macht der Sozialkompetenz

kommunizieren, verhandeln, Konflikte 16sen; Einfihlungsvermogen; Geflihle zum Ausdruck
bringen; schweigen

Macht von Strukturen, Prozessen,
Regelungen

Kenntnis von Organigramm, organisatorischen Ablaufen, Regelungen; Geschlechterge-
rechtigkeit in Stellenprofilen und Arbeitsbedingungen; Antrage nitzen

Macht der Netzwerke

Draht zu unterschiedlichen Anspruchsgruppen; Kontakt zu Medien; Koalitionen; Frauen-
Netzwerke

Macht der Anerkennung

Beférderung, Gehaltserhéhung, Komplimente; positives Feedback; auf Frauen Bezug
nehmen, sie wertschatzen, zitieren; geschlechtergerechte Sprache

Macht des Widerstands

sich bewusst entziehen, verweigern, Grenzen ziehen, Nein sagen, widersprechen, Bedin-
gungen stellen; Sanktionen setzen

Macht des Korpers

Art zu stehen, sich zu bewegen, sich aufzurichten, einen Raum zu betreten, Stimme zu
erheben; Erotik als tiefverwurzeltes Machtpotenzial

Definitions- und Deutungsmacht

Selbstverstandlichkeiten hinterfragen und geschlechtergerecht umdeuten, wie etwa Defi-
nition von »Arbeit«, »Familie«, »FUhrungs, »Macht«

Abbildung 1: Machtbasen nach Schmidt und Berg? (eigene Abbildung)
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Kirche. Sie beziehen ihre Macht (1) aus
ihrer Funktion in der Organisation mit
den entsprechenden Entscheidungsbe-
fugnissen und Einflussmaéglichkeiten,
und (2) aus ihrer Person mit ihrer
spezifischen Lebensgeschichte, ihren
Erfahrungen, Begabungen und Wer-
ten. Daraus entstehen - angelehnt an
Eva Renate Schmidt und Hans Georg
Berg® - sogenannte Machtbasen (Ab-
bildung 1). Anhand eines Fragebogens
zur Selbsteinschatzung werden die Teil-
nehmerinnen des Lehrgangs angeregt,
ihr Machtpotenzial bewusst wahrzuneh-
men und ermutigt, dieses Potenzial
noch verstérkter einzusetzen.
Bezugnehmend auf Stefan Marti* wer-
den beim Lehrgang folgende Kompe-
tenzfelder eingeubt: (1) Strategie und
Taktik: Machtkompetente Menschen
denken und handeln strategisch. Sie
entwickeln klare Ziele, setzen Priorita-
ten und betreiben gezielte Informati-
onspolitik. Sie schatzen die Lage und
mogliche Szenarien fundiert ein, den-
ken langfristig und kénnen Situationen
kurzfristig geschickt nutzen. Sie setzen
ihnre Machtquellen ein. (2) Kommuni-
kation und Konflikt: Machtkompeten-
te Menschen setzen auf konstruktive
Verhandlung, wirken und kommunizie-
ren deeskalierend. Sie koénnen sich
gegen Ubergriffe zur Wehr setzen und
sich auch rechtzeitig zuruckziehen.
(3) Selbstfuhrung: Machtkompetente
Menschen gehen mit ihren Emotio-
nen und Schattenseiten (z.B. Angst
vor Gesichtsverlust, Ehrgeiz, Jahzorn,
Rache, Neid, Hass) kompetent um. Sie
verfugen Uber Ausdauer, Geduld, Mut
und Kreativitat.

Macht teilen

Ein weiterer Schwerpunkt des Lehr-
gangs kreist um die Idee des post-
heroischen Fuhrens. Orientiert sich ei-
ne Flhrungskraft an einem heroischen
Konzept, wird sie den Anspruch an
sich selbst haben, eine Vision vorzu-
geben, alles zu Uberblicken und im
Griff zu haben. So betrachtet ist Erfolg
oder Misserfolg eines Unternehmens
abhangig von der Genialitat und Starke
dieser Fihrungsperson an der »Spitze«.
Eine postheroische FUhrungskraft hin-

gegen wird davon ausgehen, dass sie
nicht alles wei3 und nicht alles kann.
Sie gibt ihr Entscheidungsmonopol auf
und sieht als eine ihrer vorrangigen
Aufgaben, Kommunikationsprozesse
zu organisieren und tragfahige Ent-
scheidungen herbeizufiuhren. Wie dies
gelingen kann, wird im Lehrgang erkun-
det und praktisch erprobt.

Ein genauer Blick in Organisationen
und Unternehmen hinein offenbart eine
Vielfalt von postheroischen Praktiken.
Wir sehen sowohl »dosierte« Auspra-
gungen, die durchaus auch innerhalb
klassischer hierarchischer Strukturen
zu finden sind, als auch »radikale« For-
men.® So sind z.B. in manchen Un-
ternehmen die Mitarbeiter/-innen fir
die Personalauswahl verantwortlich. In
anderen werden Fuhrungskrafte auf
Zeit gewahlt und/oder Beschaftigte
bestimmen selbst Uber die Hohe ihres
Gehalts. Wieder andere organisieren
sich in autonomen Teams mit einer
minimalen zentralen Unterstutzungs-
struktur oder flhren Kreisstrukturen
(z.B. Holacracy oder Soziokratie) ein,
die ganzlich ohne FlUhrungskrafte im
herkdmmlichen Sinne auskommen und
auf Selbstorganisation setzen.

Eine Ausdrucksform postheroischer
Flhrung ist »geteilte FUhrung« (shared
leadership). Dabei handelt es sich um
ein kollektives Fuhrungskonzept, das
sich sowohl auf Dyaden, auf Teams
als auch auf Organisationen beziehen
kann. Ein Teambeispiel: Frau M. und
ihre Kolleg/-innen fuhren sich gegen-
seitig - je nach Aufgabenstellung und
Notwendigkeit.

Forschungsergebnisse zeigen, dass ge-
teilte FUhrung die Teameffektivitat star-
ken kann und zwar umso mehr, je mehr
die Teammitglieder einander vertrauen
und sie sich einem gemeinsamen Ziel
verpflichtet fUhlen. Zu Spannungen
kann es u.a. dann kommen, wenn das
Umfeld erwartet, es solle eine (heroi-
sche) Fuhrungskraft geben. Die Losung
im Beispielfall: Frau A., eine Kollegin
von Frau M., fungiert nach auflen als
Flhrungskraft. lhre Rolle ist die einer
Koppelungsstelle zwischen dem Team
und seinen Umfeldern. Frau A. ist ge-
fordert, nach auflen heroisch und nach
innen postheroisch zu handeln.

Irritation und Inspiration

Die Beschaftigung vor allem mit den
radikalen Auspragungen von Fuhrung
und Organisation abseits klassischer
Hierarchie (und damit einhergehend
geteilter Macht) I6sten in den bishe-
rigen Lehrgangen bei manchen Teil-
nehmerinnen Begeisterung aus; bei
anderen Irritationen, die von »zu schén
um wahr zu sein« bis zu »das kann (bei
uns) nicht funktionieren« reichten. Alles
davon freut uns. Denn uns ist wichtig,
dass vorgebliche Selbstverstandlich-
keiten infrage gestellt werden. Nur so
kénnen Machtgeflige und Machtdyna-
miken verandert werden.

Mit dem Lehrgang wollen wir nicht nur
irritieren, sondern vor allem inspirieren
und ermutigen. Im gemeinsamen Re-
flektieren und Lernen unterstltzen wir
die Teilnehmerinnen dabei, klare Posi-
tionierungen - ihr ganz personliches
»S0o soll es sein« — zu entwickeln und
konkrete Ansatzpunkte fir die Gestal-
tung ihres FUhrungsbereichs zu finden
- »So gehe ich es an«. Machtbewusst,
machtkompetent, verantwortungsvoll.

Anmerkungen

1 Veranstaltet vom Bildungshaus St. Arbogast,
www.arbogast.at.
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Anne Biefd

Erwachsenenbildung im landlichen

Raum

Perspektiven, Herausforderungen und Potenziale

Dieser Beitrag zeigt Ausschnitte der Forschungsergeb-
nisse einer Falluntersuchung landlicher Erwachsenen-
bildung am Beispiel der Volkshochschularbeit. Dabei
werden die aktuellen Herausforderungen der ldndlichen
Bildungspraxis identifiziert sowie Zukunftsperspektiven
und Chancen dargestellt. Fazit: Die bisherigen Konzepte
kénnen den besonderen Bedarfen in den Regionen nur
in Teilen entgegenkommen.

Erwachsenenbildung im landlichen Raum - eine Thematik
die bereits seit geraumer Zeit in der Wissenschaft, Bildungs-
politik und Bildungspraxis einen Aufschwung erfahrt. Der
Anlass flr das gewachsene Interesse wird vermehrt durch
gesellschaftliche Veranderungsprozesse in landlichen Re-
gionen begrindet und daraus resultierende regionale Ge-
gebenheiten wie sinkende Bevdlkerungszahlen, steigende
Altersstrukturen oder abnehmende Infrastrukturen. In die-
sem Zusammenhang werden Themen wie Bildungs- und
Teilhabechancen, Teilnehmer/-innenstrukturen, Bildungs-
bedarfe, Steuerungsstrategien und Finanzierungsfragen
untersucht und diskutiert.

Angesichts dieser Veranderungsprozesse etablieren sich
landliche Raume aus verschiedenen Perspektiven zu »Re-
gionen mit besonderem Handlungsbedarf«?, welche durch
Regionalentwicklungsstrategien unterstutzt werden mus-
sen, um die regionalen Disparitaten zwischen Stadt und
Land auszugleichen. Hierbei wird die Erwachsenenbildung
als einer der Entwicklungsfaktoren angesehen, um durch
Handlungskonzepte im Sinne einer speziell ausgerichteten
»Landandragogik«® unter den Schlagwértern »Chancen-
gleichheit«, »Blrger/-innenndhe«, »Digitalisierung«, »Parti-
zipation« oder »Kooperation« mit qualitativ hochwertigen
Bildungsangeboten zur Revitalisierung der landlicheren
Regionen beizutragen.

Aus diesem dargestellten Bild des landlichen Raums als

Anne Bief3 (M. A. Padagogik) ist wis-
senschaftliche Mitarbeiterin an der
Professur fiir Erwachsenenbildung,
Schwerpunkte berufliche Weiterbil-
dung und komparative Bildungsfor-
schung an der Technischen Universi-
tat Dresden.

Spannungsfeld stellt sich die Frage nach Perspektiven flr
die Bildungsarbeit in diesen Regionen und damit verbun-
dene Herausforderungen und Potenziale fur die regionalen
Akteur/-innen der Erwachsenenbildung. Der vorliegende
Beitrag knUpft an dieser Stelle an und versucht aus er-
wachsenenpadagogischer Perspektive, den Blick auf die
Praxis der Bildungsarbeit am Beispiel Iandlicher Volks-
hochschulen zu eréffnen. Dazu wurde im Jahr 2019 eine
empirische Untersuchung von zwei peripheren Regionen
im Raum Sachsen durchgefuhrt. Die Auswahl der Regio-
nen erfolgte durch die Kriterien der Definition »landlicher
Raume« nach dem Bundesministerium fur Erndhrung und
Landwirtschaft®. Zudem wurden die Erhebungen des Sta-
tistischen Landesamts des Freistaat Sachsen aus dem Jahr
2017 herangezogen, welche sachsische Regionen anhand
ihrer Flachennutzung, infrastrukturellen Aufstellung, Be-
vOlkerungszahlen sowie Altersstrukturen charakterisieren.
Mittels Expert/-inneninterviews auf drei Ebenen - dem
professionellen padagogischen Planungspersonal, der Lei-
tungsebene der Bildungsinstitution sowie der wissenschaft-
lichen Expertise aus diesem Forschungsgebiet - konnten
direkte Einblicke in die Praxis der Bildungsorganisation der
landlichen Volkshochschularbeit gewonnen und individu-
elle Perspektiven von Expert/-innen zusammengetragen
werden.

Herausforderungen landlicher
Bildungsorganisation am Beispiel der
Programmplanung an Volkshochschulen

Derzeit agieren etwa 873 Volkshochschulen” (VHS) als
offentlich anerkannte Bildungsanbieter am freien Weiter-
bildungsmarkt in Deutschland. Mit insgesamt fast 4000
Anlaufstellen besitzen die Volkshochschulen sowohl in
urbanen, als auch in peripheren Regionen eine flachende-
ckende Verteilung. Aufgrund dessen sind Volkshochschulen
oftmals der einzig erreichbare Weiterbildungsanbieter in
Iandlichen Regionen und fungieren als zentrale Anlaufstelle
flr Bildung, Kultur, Freizeit und Ort der Begegnung.® Sowohl
in stadtischen als auch in landlichen Regionen ist das Kern-
geschaft der Volkshochschularbeit die Durchfihrung von
Bildungsveranstaltungen. Durch die Programmplanung des
padagogischen Personals, wird eine breit aufgestellte Ange-
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botsstruktur bedient, um zur Ermdéglichung niedrigschwel-
liger Zugange zur Bildung beizutragen. Gegenwartig ist die
Programmplanung der landlichen Volkshochschularbeit in
den Untersuchungsregionen von Unsicherheiten gepragt
und birgt diverse Herausforderungen flr das professionell
padagogische Planungspersonal, die sich auf jegliche Teil-
bausteine der Bildungsplanung auswirken.

Im Rahmen der Untersuchungen wurden folgende fiinf
zentrale Herausforderungen identifiziert:

1) Das Erreichen der regionalen Bevidlkerung fordert dem
padagogischen Personal besondere Aufwendungen ab.
Beispielsweise ist der Aspekt der Mobilitdt im Planungs-
handeln in verstarkter Weise zu berucksichtigen. Aufgrund
der grolen Landweiten in den Untersuchungsregionen und
des eingeschrankten Ausbaus 6ffentlicher Verkehrsmittel,
mussen Teilnehmende, Dozierende und das Volkshoch-
schulpersonal zuweilen grole Wegstrecken bis zur jewei-
ligen Bildungsinstitution Gberwinden.® Dadurch erschwert
sich zum einen die Dozent/-innenakquise, da sich poten-
zielle Expert/-innen aus beruflichen Grinden haufiger in
urbanen Regionen ansiedeln und ein Weg in die periphe-
ren VHS-Standorte mit hohen Kosten verbunden ist. Die
VHS-Standorte der Untersuchungsregionen weisen im Ver-
gleich zu anderen VHS-Standorten in urbaneren Regionen
weitaus hohere Kursausfallquoten auf. Hierflr nennen die
Expert/-innen des padagogischen Personals die grofleren
Wegstrecken zur Bildungsinstitution selbst und die niedrige
Bevdlkerungsdichte als Grinde fir die Nicht-Teilnahme.

2) Zudem wird die bedarfsorientierte Entwicklung neuer
Themen und deren Etablierung in der Region als Schwie-
rigkeit wahrgenommen. Zur Konzeption neuer Inhalte sieht
die Theorie der Programmplanung eine Bedarfserhebung
als elementaren Handlungsschritt zur Erfassung potenziel-
ler Bildungsbedarfe der regionalen Zielgruppen vor.*° Die
Programmplanung der landlichen Untersuchungsregionen
steht hier vor finanziellen und personellen Einschréankun-
gen, sodass die Vorgehensweise, neue Bildungsangebote
zu entwickeln, eher als eine Suchbewegung und ein Aus-
probieren zu verstehen ist. Aus diesem Grund wird die
Konzeption neuer Kurse und deren Bekanntmachung in der
Region als sehr muhevoll wahrgenommen. Nach Aussage
der Expert/-innen orientiert sich das Planungspersonal
verstarkt an aktuellen gesellschaftlichen Trends, Presse-
artikeln, Kursleitungshinweisen oder Teilnehmendenvor-
schlagen.

3) Auch das Finden geeigneter Werbemafnamen muss
individuell an die Gegebenheiten der Region angepasst
werden. Aufgrund fehlender zentraler Anlaufstellen und
geringerem Publikumsverkehr verfehlen gelaufige Wer-
bemittel wie z.B. grofe Banner oder Werbetafeln ihre
Wirkung. Seit einiger Zeit ist die Abschaffung von physi-
schen Programmheften, Flyern u.a. Handreichungen in der
Diskussion, welche durch Strategien des Onlinemarketings
abgeldst werden sollen. Diese digitalen Marketingstrategi-
en kénnen nur begrenzt eingesetzt werden, da die derzei-

tigen Personalkapazitaten die Pflege von Plattformen wie
Facebook oder Instagram nicht abdecken kénnen. Zudem
werden Social-Media-Plattformen im Zusammenhang mit
der Suche nach méglichen Bildungsangeboten eher selten
von den regionalen Teilnehmerstrukturen genutzt. Laut der
Expert/-innen des padagogischen Personals wird vielmehr
der Erhalt haptischer Programmkataloge, Flyer, Hefte o.A.
von den Teilnehmenden selbst eingefordert.

4) Als besorgniserregend wird der Mangel an Dozierenden
in den landlichen Untersuchungsregionen wahrgenom-
men. Die Wegstrecken, die vermehrten Kursausfalle und
das verfugbare Honorar decken oftmals die entstehenden
Kosten nicht. Ein héheres Honorar ware grundsatzlich nur
moglich, wenn die Kursentgelte erhéht wirden. Dies wie-
derum wurde zum Ausbleiben von Teilnehmenden fuhren,
wodurch wiederum die Quote der Kursausfalle zunahme.
Zudem steigt das Durchschnittsalter des fest bestehenden
Dozent/-innenstamms an, wodurch sich die Gefahr eines
zukunftigen Ausbleibens abzeichnet. Die Expert/-innen des
padagogischen Personals betonten, dass der Erhalt und
die Neugewinnung von Dozierenden besonders zeitauf-
wendig seien, sodass die Knupfung von neuen Kontakten
zu Dozierenden auch in der Freizeit und im Privatleben des
Planungspersonals aktiv betrieben wird.

5) Zusatzlicher Planungsaufwand ergibt sich des Weiteren
in der Bereitstellung von geeigneten Kursraumen. Durch
die in den landlichen Untersuchungsregionen eher schwach
ausgepragten Infrastrukturen existiert ein Mangel an geeig-
neten Kursrdumen. Dies zeichnet sich besonders in dem
stark nachgefragten Programmbereich »Gesundheit« ab,
in dem Sport- und Kochkurse stetig ausgebucht sind und
Wartelisten geflihrt werden mussen. In diesem Zusammen-
hang merkten die Expert/-innen es padagogischen Perso-
nals an, dass die Nachfrage nach solchen Kursen in den
Untersuchungsregionen nicht gedeckt werden kbénne, da
beispielsweise Schwimmbhallen, Kichen und Sportraume
nicht im unmittelbaren Umfeld existieren oder das Erreichen
dieser Raumlichkeiten wieder eine gewisse Mobilitat von
den Teilnehmenden abfordert.

Die Gesamtheit dieser Einzelherausforderungen fihrt zu
dem Umstand, dass in den Untersuchungsregionen weitaus
mehr Bildungsangebote geplant werden, als in der Realitat
tatsachlich wahrgenommen werden oder stattfinden koén-
nen. Durch die Anderung der sachsischen Weiterbildungs-
foérderungsverordnung!! wurde bereits versucht, die Quote
der Kursdurchflhrung zu steigern, jedoch wirkt diese den
Herausforderungen der Iandlichen Untersuchungsregionen
nur in Teilen entgegen.

Zukunftsperspektiven, Innovationsgedanken
und Chancen fur die landliche
Volkshochschularbeit

Die dargestellten regionalen Anforderungen an die Pro-
grammplanenden der VHS wurden in allen Interviews als
Problemstellungen artikuliert, jedoch bietet die Analyse der
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Praxis anschlussfahige Veranderungspotenziale, welche als
Zukunftsperspektive identifiziert werden kénnen. Im Folgen-
den werden diese Perspektiven sowie Innovationsgedanken
als Chance und zukunftsweisende Madglichkeiten fur die
landliche Volkshochschularbeit dargestellt und diskutiert.

Digitalisierung der Bildungsarbeit

In der Theorie gelten Digitalisierungsprozesse in der Bil-
dungsarbeit als effektive Handlungsstrategien und Lo-
sungsmoglichkeiten fir die diversen Herausforderungen
der Bildungsarbeit in landlichen Rdumen.*? Die Analyse
der gegenwartigen Volkshochschulpraxis in den Untersu-
chungsregionen zeigt jedoch, dass die Digitalisierung der
Bildungsarbeit im landlichen Raum gegenwartig vielmehr
als »Zukunftsperspektive mit Problempotenzial« anstatt »Zu-
kunftsstrategie mit Problemlésungspotenzial« wahrgenom-
men wird. Laut der befragten Expert/-innen des padagogi-
schen Personals wird Uber den Einsatz und die Nutzung von
Onlineangeboten als festen Bestandteil der Bildungsarbeit
bereits seit geraumer Zeit im VHS-Kontext diskutiert. Die
Bildungsarbeit soll durch digitalisierte Arbeitsablaufe in der
Programmplanung oder durch den Einsatz von Webinaren
deutlich vereinfacht und der Zugang zur Bildung fur die Teil-
nehmenden erleichtert werden. In diesem Zusammenhang
entstand das Konzept der »vhs.cloud«, die als Online-Platt-
form fUr Mitarbeitende, Kursleitende sowie Teilnehmende
fungieren soll, um organisatorische Prozesse zu erleichtern,
Kurse zu gestalten sowie digitale Seminarraume zum Zweck
des Onlinelernens zur Verfligung zu stellen. Jedoch stof3t
dieses Vorhaben aktuell auf komplexe Herausforderungen
und Barrieren. Einerseits nehmen Expert/-innen des pad-
agogischen Personals eine eher geringe Nachfrage nach
Onlinekursen in den Untersuchungsregionen wahr, da die
VHS in der Region eher als Ort der Begegnung und sozialer
Treffpunkt der Gemeinde angesehen wird. Andererseits
kann gegenwartig die Umsetzung der Digitalisierungspro-
zesse aufgrund geringer Personalkapazitaten, fehlendem
technischen Equipment an den Standorten und aufgrund
mangelhaft ausgebauter digitaler Infrastrukturen in den
Untersuchungsregionen nicht getragen werden.

Wandel zu aufsuchenden Bildungsformaten

Eine innovative Moglichkeit fur die Bildungsarbeit in den Un-
tersuchungsregionen wird in dem Wandel der Bildungsfor-
mate von klassischen Kursen zu Formen der aufsuchenden
Bildungsarbeit gesehen. Solche Bildungsformate sind nicht
an den Standort der Bildungsinstitution oder an unmittelba-
re Wohn- und Arbeitsumgebungen von potenziellen Teilneh-
menden gebunden. Diese sind vielmehr als standortflexible
Formate zu verstehen, die kontextbezogene Bildungsziele
verfolgen.*® Die Konzeption und Umsetzung aufsuchender
Bildungsformate im I&ndlichen Raum befindet sich derzeitin
der Testphase in einer der Untersuchungsregionen und er-
fordert ein Umdenken der klassischen Programmaufstellung
und Arbeitsprozesse der VHS selbst sowie eine Offnung der
Kurse durch die Schaffung neuer Zugangsmaoglichkeiten.

Hierflr wurde speziell ein Konzept fur ein fahrendes Klas-
senzimmer im Sinne eines »vhs-Mobils« konzipiert. Dafur
wurde die Entwicklung eines Busses in Auftrag gegeben, der
wie ein standortgebundener Seminarraum mit Whiteboards,
Arbeitsplatzen, Tablets, Strom, Yogamatten, Beamer u.a.
Materialien ausgestattet ist. Das Konzept dahinter steht
unter dem Motto einer aufsuchenden Bildungsbewegung,
die bis zu den einzelnen Dorfkernen der landlichen Regio-
nen vordringt. Die breit aufgestellte Ausstattung des Busses
ermoglicht eine flexible bedarfsangepasste inhaltliche Aus-
richtung des Kurses. Einige der Expert/-innen berichteten,
dass bereits konkrete Vorstellungen Uber die mobile Aus-
richtung der Veranstaltungen existieren, wie Gesprachsrun-
den zu politischen Themen in Kooperation mit Gemeinden,
Kinoabende in Kooperation mit einer Bibliothek, Yogakurse
am Morgen, Einfihrung in Tablets und Smartphones oder
Erzieher/-innenfortbildungen zum Thema Puppenspiele.
Dieser Formatwandel soll besonders die Herausforderung
der Uberwindung der Landweiten entgegenwirken, immo-
bilen Interessierten den Weg in die Bildungsinstitution er-
moglichen und die Prasenz der VHS in peripheren Gegenden
fordern. In dieser Idee sieht das befragte padagogische
Planungspersonal ein auf andere VHS-Standorte Ubertrag-
bares Konzept, welches flachendeckende Bildungsarbeit
in peripheren Regionen ermdglicht und den Zeitgeist der
Gesellschaft widerspiegelt.*

Fazit

Resultierend aus der Analyse der landlichen Bildungsarbeit
wird deutlich, dass das Personal der VHS-Standorte in den
Untersuchungsregionen mit diversen Herausforderungen
konfrontiert ist.’® Die jahrelang gepflegten klassischen
Strukturen der Bildungsorganisation und Programmplanung
stoflen auf Widerstande und erfordern ein Umdenken der
Bildungsorganisation. Die Idee, Bildung im Kontext von
Region zu denken, besteht bereits seit geraumer Zeit. Je-
doch zeigte der Blick in die Praxis, dass die gegenwartig
generalisierten Handlungsstrategien nicht individuell auf
die Bedurfnisse der jeweiligen Region eingehen und den
konkreten Problemstellungen der Bildungsarbeit in den
Untersuchungsregionen nur teilweise entgegenwirken. Es ist
ein Wandel notwendig, der Erwachsenenbildung und Region
nicht nur als (bildungs-)politischen Gestaltungsbegriff wahr-
nimmt. Vielmehr sollten die Region und ihre individuellen
Ressourcen sowie Potenziale wahrgenommen werden und
sowohl auf makro- als auch auf mesodidaktischer Ebene
Anwendung finden.*®In diesem Zusammenhang erhofft sich
das padagogische Personal der Untersuchungsregionen ei-
ne intensivere Zusammenarbeit in Form von Arbeitskreisen
fir die landliche Bildungsarbeit mit relevanten Akteur/-
innen aus allen Ebenen. In diesen soll gemeinsam der
Frage nachgegangen werden, in welchen Momenten und
VerknUpfungspunkten der Iandliche Raum fur die Bildungs-
arbeit relevant wird und wie Region in der Bildungsplanung
mit verdnderten Konzepten mitgedacht werden kann. Der



landliche Raum ist hierbei nicht allein durch seine vermeint-
lichen Negativeigenschaften - die sich insbesondere durch
einen stets allgegenwartigen Vergleich mit urbanen Rdumen
etablieren - zu definieren, sondern in erster Linie immer
auch als ein Umfeld diverser Méglichkeiten und Chancen
anzuerkennen.
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Gewalt gegen Frauen - eine Frage
von Macht in Beziehungen

Warum die Arbeit des Sozialdiensts katholischer Frauen notwendig ist

Nicht nur in Deutschland ist Gewalt
gegen Frauen weit verbreitet und
noch immer gesellschaftliche Reali-
tat. Nachweislich erlebt jede dritte
bis vierte Frau zwischen ihrem 16.
und 80. Lebensjahr geschlechtsspe-
zifische Gewalt durch Manner, meist
durch den Ehemann, Partner oder
Ex-Partner.!

Gewalt in Partnerschaften gegen Frau-
en kann nicht losgelést von histo-
rischen Kontexten gesehen werden.
Unsere Gesellschaft hat eine lange
Tradition von patriarchal gepragten
Rollenbildern, die Jahrhunderte lang
Frauen eigene Rechte absprach und
mithilfe religiéser Vorstellungen struk-
turell Machtverhaltnisse zwischen den
Geschlechtern zementierte (die Frau
sei dem Manne untertan, der Mann
ist das Oberhaupt, er hat die Hosen
an). Der Kampf von Frauen flr gleiche
Wirde und Rechte ist so alt wie die
Menschheit selbst, aber erst in jun-
gerer Zeit ist durch das Engagement
der Frauenbewegung das Bewusst-
sein fUr gleiche Rechte und Chancen
gewachsen. Die Erklarung der Men-
schenrechte und die UN Frauenrechts-
konvention? waren Meilensteine, denn
Frauenrechte gelten fortan als Men-
schenrechte und ihre Verwirklichung
als Entwicklungsmotor fir Gesellschaf-
ten. Die Ungleichheit zwischen Man-
nern und Frauen aufzuheben, ist Ziel
von Gleichstellungspolitik geworden,
nichtsdestotrotz ist geschlechtsspezifi-
sche Gewalt weiterhin in vielen Formen
vorhanden und kann trotz weitgehen-
der Gleichstellung nicht als Relikt aus
einer anderen Zeit betrachtet werden.
Dies ist auch an der jungeren Gesetz-
gebung ablesbar:

Von der Strafbarkeit von Vergewal-
tigung in der Ehe (1997) Uber das
Gewaltschutzgesetz (2002), die Straf-
barkeit von Nachstellung und Stalking
(2007) bis zur Reform des Sexualstraf-
rechts (2016) und der Reform des
Opferentschadigungsrechts (2019) bis
zum gesetzlich abgesicherten bundes-
weiten Hilfetelefons gegen Gewalt an
Frauen seit 2013. Dies alles zeugt
von der Einsicht politisch Verantwort-
licher, dass das Streben nach Schutz
vor Gewalt dem Verstandnis einer de-
mokratischen Gesellschaftsordnung
entspricht.

Das eigene Zuhause - der
gefahrlichste Ort fir Frauen

Statistisch gesehen ist das eigene
Zuhause der gefahrlichste Ort fur Frau-
en. Frauen erleben hier, dass durch
Gewalt Macht Uber sie ausgeubt wird
und langfristig ihr Selbstwertgefuhl,
ihre Gesundheit und Autonomie beein-
trchtigt. Diese Gewalt beginnt haufig
mit dem Zusammenziehen, der Ehe-
schlieBung oder der Geburt eines Kin-
des. Viele Frauen berichten, dass sie
zunéchst nur sporadisch Gewalt erlebt
haben, jedoch allméhlich systematisch
angewendeter Gewalt ausgesetzt wa-
ren. Manchmal ist Partnergewalt t6d-
lich, vor allem in Trennungssituationen
sind Frauen gefahrdet. Fast jeden drit-
ten Tag wird eine Frau in Deutschland
vom (friheren) Ehemann oder Bezie-
hungspartner getotet.

In all ihren Erscheinungsformen hin-
dert Gewalt Frauen an einer selbst-
bestimmten Lebensfihrung. Frau-
en erleben haufig mehrere Formen
von Gewalt, wie korperliche Gewalt

(Verletzungen durch Tritte, Schlage,
Wirgen, Misshandlung mit Gegen-
standen), seelische Gewalt (Demuti-
gung, Einschuchterung, Bedrohung),
Okonomische Gewalt (Arbeitsverbot,
kein Zugriff auf gemeinsames Konto),
sexualisierte Gewalt (Zwang zu sexuel-
len Handlungen, Vergewaltigung) oder
soziale Gewalt (Umgangsverbot, Ver-
hinderung sozialer Kontakte, Zwangs-
kontrolle).

Zyklisches Geschehen als
Machtmissbrauch

Hausliche und sexualisierte Gewalt ist
als zyklisches Geschehen mit einer Ge-
waltspirale zu verstehen und geschieht
meist als gezielter Machtmissbrauch
und nicht als »Ausrutscher« oder Folge
von Paarstreitigkeiten. In der Regel
kommt es friihzeitig in einer Beziehung
zu einer Gewaltdynamik, die sich stei-
gert, einen Hohepunkt erreicht, durch
Entschuldigungen und Beteuerungen
wieder zurlickgeht und sich dann wie-
der steigert, um den Prozess erneut in
Gang zu setzen - in immer klrzeren
Abstanden. Die standige Moglichkeit
von Gewaltanwendung erzeugt per-
manente Angst. Haufig wirken Manner
in engen sozialen Beziehungen und
Partnerschaften derart auf Frauen ein,
dass diese sich allmahlich dem Kont-
rollbestreben und der Unterwerfung
nicht mehr entziehen kénnen und ihr
Denken und Verhalten den Winschen
und Ansichten ihrer Partner unterord-
nen. Manner Uben Macht aus, wenn
sie Frauen bei banalen Anlassen zur
Rechenschaft ziehen und einschuch-
tern: Das Essen sei falsch zubereitet
oder der Haushalt schlecht gefuhrt,

Erwachsenenbildung. 67: 34-35 (2021), ISSN: 0341-7905 (print), 2365-4953 (online). © Vandenhoeck & Ruprecht GmbH & Co. KG, Géttingen 2021



der Einkauf habe zu lange gedauert,
Kontakte seien nicht gut fir sie, die
Kinder seien nicht richtig instruiert,
Erwerbstatigkeit wird unterbunden.
Auch verbale Machtdemonstrationen,
sich bedienen zu lassen oder Witze auf
Kosten der eigenen Frau dienen der Er-
niedrigung und dem Geflgigmachen.
Diese Art der Gewaltanwendung ist
oft fur Auenstehende nicht sichtbar.
Erst sozialer Ruckzug, Substanzmiss-
brauch oder unerklarliche psychoso-
matische Beschwerden von Frauen
lassen das Umfeld Verdacht schopfen.
Psychische Gewalt wird haufig in ihrer
starken Wirkung auf Frauen und Kin-
der unterschatzt. Allerdings kdnnen
auch Manner von Gewalt in der Paar-
beziehung betroffen sein.

Frauen fallt es schwer, sich
der Macht des Taters zu
entziehen

Obwohl in der Gesellschaft hausliche
und sexualisierte Gewalt 6ffentlich
thematisiert werden, fallt es Betroffe-
nen immer noch schwer, das Tabu zu
brechen und Uber ihre Erfahrungen
zu sprechen, die ja meist in intimen

Hilfe bei Gewalt
gegen Frauen

FE50] 08000116 016

Flyer zum bundesweiten Hilfstelefon
bei Gewalt gegen Frauen

Beziehungen stattfinden, die einmal
als Liebesbeziehungen erlebt worden
sind. Schmerzhaft sind auch die emp-
fundene Scham sowie die Erkennt-
nis von sozialer und 6konomischer
Abhangigkeit in der Beziehung. Ohn-
macht und Sprachlosigkeit als Opfer
machen es Frauen oft schwer, sich
aus Gewaltbeziehungen zu I6sen und
sich der Macht des Taters zu entzie-
hen. Zudem erschweren gemeinsame
Kinder rechtlich und personlich eine
Lésung erheblich, denn das gemein-
same Sorgerecht bleibt auch nach
einer Trennung der Regelfall: In der
(ungepriften) Annahme, dass Umgang
von Vatern und Kindern in jedem Fall
kindeswohldienlich ist, wird das Um-
gangsrecht des Vaters im familienge-
richtlichen Verfahren haufig dem Ge-
waltschutz untergeordnet. Oft werden
Umgangskontakte von Vatern dazu
genutzt, weiterhin Gewalt gegen die
Mitter auszuiiben. Uber gemeinsame
Kinder bleiben Paare auf Jahre nach
einer Trennung verbunden.

Auf der Seite der gewaltausibenden
Manner fehlt es Uberwiegend an Ein-
sicht, dass Gewalt zur Durchsetzung
von Interessen nicht in Ordnung ist.
Die Auslbung hauslicher Gewalt ist
Ausdruck erlernter Denk- und Verhal-
tensweisen und in der Regel nicht auf
eine psychische Erkrankung zurickzu-
flhren.® Vielfach missen Méanner erst
in Taterprogrammen lernen, dass sie
die volle Verantwortung fur ihre Hand-
lungen Ubernehmen muissen und nicht
ihrer Partnerin die Schuld geben kon-
nen. Hingegen missen viele Frauen
wieder lernen, nach einer Trennung die
Verantwortung fur das eigene Leben
zu Ubernehmen und eigenstandige
Entscheidungen zu treffen.

Im Schnitt dauert es sieben Jahre,
bis eine Frau sich bei andauernder
Gewaltdynamik in der Paarbeziehung
in Beratung begibt oder in ein Frau-
enhaus flichtet. Jedes Jahr werden
etwa 15000 bis 17000 Frauen mit
ebenso vielen Kindern in einem der
340 Frauenhauser oder einer der 100
Schutzwohnungen in Deutschland auf-
genommen. Etwa ein Flnftel kehrt
nach einem Frauenhausaufenthalt
zum gewalttatigen Partner zurlick.* Um

vielleicht nach dem 2. oder 3. Anlauf
die Gewaltbeziehung zu beenden.
Noch mehr Frauen suchen Fachbera-
tungs- und Interventionsstellen gegen
héusliche Gewalt auf. In den 47 Inter-
ventions- und Beratungsstellen und
55 Frauenhdusern in katholischer
Tragerschaft von SkF und Caritas su-
chen Frauen Auswege und Schutz vor
Gewalt. Psychosoziale Beratung starkt
ihr Selbstwertgefuhl und Vertrauen in
die eigenen Krafte und unterstitzt sie
darin, wirksames Handeln gegen Part-
nergewalt unter Nutzung ihrer Rechte
und eigenen Starken und Ressourcen
zu entwickeln.® Sie lernen, eigene Be-
dirfnisse wahrzunehmen und anzuer-
kennen aber auch selbstschadigende
Denk- und Beziehungsmuster zu er-
kennen und zu veréndern.

Viele Frauen geben lange den Wunsch
nicht auf, der Mann mdége sich doch
andern, damit sie zu ihm zurtickkehren
kénnen.

Schutz vor Gewalt muss mit Praven-
tion in Erziehung und Bildung begin-
nen: Da wo Menschen zu eigenem
Selbstwertgefuhl und zur Achtung von
Grenzen und Freiheit anderer, zum
wertschatzenden Umgang miteinan-
der und zur Entwicklung von Konflikt-
|6sungskompetenzen erzogen werden,
wird geschlechtsspezifischem Macht-
missbrauch entgegengewirkt.

Anmerkungen
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Daniel Steiger

Grof3, dunkel, ubergriffig

KEB Koblenz: Thema »Missbrauch« als Kunstprojekt

»Sie betreten einen Raum, in dem
das Thema »Sexualisierte Gewalt« dar-
gestellt ist.« Diese Trigger-Warnung,
die Besucher/-innen der Koblenzer
City-Kirche nicht unvermittelt eintre-
ten lassen sollte, war bereits draufen
in Signalfarbe angebracht. Mitten in
der Altstadt, unweit vom »Schangel«.
dem Koblenzer Wahrzeichen, liegt die
Kirche, die taglich von Touristengrup-
pen und bummelnden Passant/-innen
frequentiert wird.

Es galt also, mit der Warnung trauma-
tisierte Menschen nicht unerwinscht
mit ihrem Trauma zu konfrontieren.
Denn das, was dann zwei Turen weiter
folgte, wirkte »bedrohlich«, »erschre-
ckend«, »unheimlich«: eine 2,50 Meter
groe, schwarze Figur, gekleidet in
ein Klerikergewand oder eine Ordens-
tracht, ohne Kopf aber dafur mit Gber-
dimensional groRen Handen, die nach
vorne ausgestreckt - im wahrsten Sinn
des Wortes - das Ubergriffige verdeut-
lichten. Die »Tatwerkzeuge«, wie die
jungen Erwachsenen sie nannten, die
hinter der kunstlerischen Umsetzung
der Skulptur steckten.

Der Umgang mit Erdbeben,
Glatteis und Widerstanden

Fast zeitgleich mit meinem Start als
Mitarbeiter des Bistums Trier im Be-
reich der Erwachsenenbildung verdf-
fentlichte die Deutsche Bischofskonfe-
renz im Herbst 2018 die sogenannte
MHG-Studie. Wenige Tage vorher hatte
mir mein neuer Arbeitgeber das Selbst-
verstdndnis der Erwachsenenbildung
erlautert, namlich Seismograph zu
sein fur Themen, die bewegen. Und
dann das - was fur ein Erdbeben! Die
Wucht dieser Analyse samt den dar-
aus resultierenden Forderungen nach
einem immensen Reformbedarf der
kirchlichen Struktur mit dem Ziel, dem

Leiden ein Ende zu setzen, traf mich.
Es kam zu ersten Vernetzungstreffen
und Bildungsveranstaltungen in Ko-
operation mit anderen kirchlichen wie
nicht-kirchlichen Playern.

Schnell wurde klar, dass es sich in
mehrfacher Hinsicht um Glatteis han-
delte, das wir betraten, als wir dem
Thema Raum geben wollten. Wider-
stdnde wuchsen und Angste waren
splrbar. Natlrlich war uns als Ver-
antwortlichen klar, dass wir mit einer
solchen Figur in einer zentralen Kirche
im offentlichen Raum einen Finger in
die Wunde legen. Die Kunst als Dar-
stellungsform entpuppte sich dabei
als hilfreich. Auferdem gruppierten
wir um die Skulptur herum insgesamt
neun »Standpunkte«. Sie dienten da-
zu, verschiedene Perspektiven auf die
Tater/-in-Figur einzunehmen. »lch bin
Mutter/Vater eines/einer Betroffenen.
Nach dem, was meinem Kind angetan
wurde, hatte mir geholfen, wenn ...«
war solch ein Standpunkt und gleich-
zeitig ein Zettel, der vervollstandigt
und an die Skulptur geklebt werden
konnte. Aber auch: »lch bin Kolleg/-
in des Taters. Als klar war, was mein
Kollege getan hat, hatte ich gebraucht,
dass ...« — »lch bin Mitwisser/-in und
gehore zur Gruppe der »schweigenden
Dritten«. In dieser Situation und um
nicht einfach zuzuschauen, hatte mir
geholfen, wenn ...« Dadurch wurden wir
nicht nur der Komplexitat des Themas
gerechter sondern wir animierten aktiv
zum konstruktiven Weiterdenken. Am
Ende der dreiwochigen Installation war
die Skulptur rundum mit Beitragen der
Besucher/-innen behangen!

Die Trigger-Warnung vor der Eingangs-
tUr steht fiir mich fir die grundlegende
Sensibilitat, die wir an den Tag legen
mussten, um dem Thema und vor
allem den Betroffenen angemessen
zu begegnen. Wahrend der Vorberei-

Missbrauchs-Figur von Sabine Gabor

Foto: Monika Kilian

tungen wurde mir aber auch deutlich,
dass es parallel dazu die Haltung des
»einfach Machens« genauso braucht.
Die zu bohrenden Bretter sind dick,
Bedenkentrager/-innen gibt es viele,
die Widerstande sind ermudend! Da
hilft die »Einfach-machen-Haltung«, da
hilft ein besonnener Mut (zur Liicke),
um ein solches Vorhaben trotz der
Schwere des Themas Uberhaupt zum
Ergebnis zu bringen und einen Beitrag
zur Aufarbeitung zu leisten. Auch von
unserer Initiative in Koblenz aus kann
der Missbrauch nicht gestoppt werden,
aber wir sind Schritte gegangen, »da-
mit es aufhort«.

Ein besonderer Dank gilt den jun-
gen Erwachsenen rund um Sabine
Gabor (Kunstlerin) und Claudia Gun-
ther (Psychologische Beraterin), die
sich Uber mehrere Monate auf das
Vorhaben eingelassen, viel von sich
personlich preisgegeben und letztlich
flr die kunstlerische Konkretisierung
gesorgt haben.

1 Katsch, M. (2020): Damit es aufhért. Vom be-
freienden Kampf der Opfer sexueller Gewalt in
der Kirche. Berlin.

Dipl.-Theol. Daniel Steiger leitet die Fachstelle fur
katholische Erwachsenenbildung Koblenz. Von 2012
bis 2018 war er Bundesseelsorger der Katholischen
Landjugendbewegung Deutschlands e.V. (KLB) so-
wie Vorstand der Akademie Junges Land.
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Claudia Guggemos

Offene Erwachsenenbildung als
(macht-)kritischer Diskursraum

KEB Reutlingen: »Kirche neu denken« mit den Themen sexueller Missbrauch, Sexualmoral

und Machtmissbrauch

»Kirche neu denken. - Von innen. Und
von auflen: Vortrags- und Gesprachs-
abende« so las sich die Ausschreibung
einer kleinen Veranstaltungsreihe von
drei Abenden, die ich fix und fertig or-
ganisiert vorfand, als ich im Sommer

2019 meine Stelle bei der keb im Kreis

Reutlingen antrat. Das klang nach drei

eher fur binnenkirchlich Interessierte

konzipierten Gesprachsabenden zu

Kirchenentwicklungskonzepten.

Erst in den konkreten Titeln der drei

Abende wurde deutlich, dass kein ein-

facher Austausch Uber pastoraltheo-

logische Konzepte gemeint war. Jeder
der drei Abende adressierte ein »hei-

Bes Eisen« der katholischen Kirche:

— Sexueller Missbrauch - Was gesche-
hen ist. Warum das so schlimm ist.
Was jetzt getan werden muss. Wel-
che Fragen sich jetzt stellen.

— Sexualmoral - Uberwindung der Ta-
buisierung von Sexualitat. Aufbau
einer ehrlichen Kommunikation in
der Kirche. Weg von einer verbots-
orientierten, hin zu einer menschen-
freundlichen Sexualmoral.

— Machtmissbrauch - Beispiele und
Ursachen von Machtmissbrauch
durch kirchliche Amtstrager (Kleri-
kalismus). Gewaltenteilung: auch in
der Kirche? Die Wirde der Person:
der einzelne Mensch als Subjekt des
Glaubens. Notwendige Anderungen
im Kirchenrecht.

Ein erfahrener Religionspadagoge und

gewahlter Vorsitzender eines Kirchen-

gemeinderats, ein Arzt und Psychothe-
rapeut und eine Erzieherin, Didzesan-
ratin und Mitglied der »Kommission
sexueller Missbrauch« der Dibzese

Rottenburg-Stuttgart waren so erschut-

tert Uber die nicht abnehmenden Mel-

dungen zum Skandal um Missbrauch
in der katholischen Kirche, dass ihre
Motivation, sich in ihrer Kirche zu en-
gagieren, an der Wurzel getroffen war.
Sie trieb das Gefuhl, nicht mehr fur
diese Kirche stehen zu kdnnen. lhre
Erschitterung wollten sie nicht einfach
in einem personlichen Brief an den
Bischof niederlegen um auf diese Wei-
se einfach ihre Emotion loszuwerden.
Auch die Diskussion Uber diese The-
men in den jeweiligen gemeindlichen
Gremien waren ihnen nicht genug.

Die Einladung zu offenen Gesprachs-
abenden im Rahmen der katholischen
Erwachsenenbildung mit in personli-
cher Erfahrung griindenden fachlichen
Einflhrungen machte einen &ffentli-
chen kritischen (Meinungs-)Bildungs-
prozess moglich. So konnten nicht nur
eigene Einschatzungen und Erfahrun-
gen aus unterschiedlichen Lebens- und
Berufswelten geteilt werden, sondern
es entstand ein Diskursraum, in dem
die Suche nach einem neuen Ort in
der Kirche mit anderen besprochen
werden konnte, deren ekklesiologi-
sche Grundfesten ebenso existenziell
erschittert waren.

Der strenge Blick der Kirche
bringt Gift in den Ehe- und
Familienalltag

Der Einladung zum Gesprach folgten
keine Massen. Waren es beim ersten
Termin 20 Personen, so wuchs die Teil-
nehmendenzahl von Abend zu Abend
um jeweils die Halfte. Gemeinsam mit
den Besucher/-innen der drei Abende
wurde nach einem personlich wie fach-
lich pointierten Anfangsimpuls jeweils
in kleinen Gruppen diskutiert. Erfah-

rungen wurden zur Sprache gebracht.
Die Menschen, die kamen, waren aktiv:
Sie wollten horen, einordnen, reden,
sich selbst neu ausrichten. Es kamen
alte Menschen, die der mittleren Ge-
neration und auch den Jugendlichen
erzahlten, wie sich das angeflihlt hat,
unter der rigiden katholischen Sexual-
moral der Mutter eine erste Liebe zu
erleben - »wieviel Gift der strenge Blick
der Kirche in den Ehe- und Familienall-
tag eingetragen hat«. Sie erzahlten vom
Lehrer, vom Pfarrer, der »schon wusste«.
welche Eltern sich beschweren, wenn
die Strafen »ungewdhnlich hart« oder
»irgendwie seltsam« waren und welche
Eltern dafur keine Kraft und nicht die
gesellschaftliche Stellung hatten, so-
dass die Kinder eher »rangenommen«
wurden. Alle gemeinsam erzahlten
auch von aktuellen Erfahrungen von
Grenzlberschreitung und Machtmiss-
brauch in der deutschen katholischen
und in anderen Kirchen und davon, was
es bedeutet, selbst neu auf der Suche
zu sein nach einem Ort in der Kirche.
An manchen der Abende kochten die
Emotionen hoch: »lch brauche jetzt
schnell eine Antwort der Bischofskon-
ferenz, denn ich bin alt und, wenn ich
sterbe, will ich von DIESER Amtskir-
che nicht begraben werden! Ich muss
bald wissen, ob ich austreten muss.«
Es wurde im Prozess der drei Abende
deutlich, dass sich ein weiteres The-
ma wie ein roter Faden durch die drei
Abende gezogen hatte: Das Thema der
Geschlechtergerechtigkeit ist kein Son-
derthema, sondern die Ungleichheit der
Geschlechter wurde als eine Grundlage
vieler Missstande in Kirche und Gesell-
schaft identifiziert.

Im Prozess der drei Abende wurde deut-
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lich, dass alle Anwesenden ihre theo-
logische Erschutterung teilen: Begriffe
wie »Vertrauen«, »Amt« oder »Dienst«
wurden pervertiert und haben so ihre
Einheit stiftende Qualitat verloren. Wol-
len sie neu erschlossen werden, so die
wachsende Uberzeugung der Gruppe,
braucht es hilfreiche sakulare Konzep-
te der Zivilgesellschaft wie »Gewaltfrei-
heit«, »Transparenz«, »Gewaltenteilungs,
»Menschenfreundlichkeit«. »Verantwor-
tung«, »Menschenrechte« und »Glaub-
wurdigkeit«, von denen aus Kirche »neu
gedacht« werden kann und muss.

Schliefllich entstand aus den neuen
Denkansatzen ein Handlungsimpuls:
Alles Erarbeitete wurde schriftlich zu-

sammengefasst und verdffentlicht. Als
Petition mit Unterschriften versehen
sollen nun die Frichte des gemein-
samen Bildungsprozesses den Dele-
gierten der Didzese beim synodalen
Weg der deutschen Bistumer als RU-
ckenwind dienen. Der Text »Kirche neu
denken - Ein Beitrag zum Synodalen
Weg« ist auf der Homepage der keb
Reutlingen abrufbar (www.keb-rt.de/
aktuelles/detail.lasso?story=313, Aus-
zuge siehe unten).

Einige der Delegierten wurden einge-
laden, der gemeinsam verfasste Text
wurde Ubergeben und diskutiert. Neue
Diskursraume, die Moglichkeiten zur
Selbstbildung bieten, sind entstanden

und werden noch entstehen

Es hat sich in Reutlingen keine neue
Protestbewegung entwickelt, denn das
war nie das Ziel der Intiator/-innen. Es
ist ein offener, 6ffentlicher Lernprozess
entstanden, was es bedeuten kann und
was es dazu braucht, heute als enga-
gierte Christin und engagierter Christ
in der und flr die katholische Kirche zu
stehen. Die Beteiligten sind nun bereit,
in kritischer Nahe weitere Schritte mit
und in dieser Kirche zu gehen.

Dr. Claudia Guggemos ist Leiterin der Katholischen
Erwachsenenbildung (KEB) Reutlingen.

KEB Reutlingen: Kirche neu denken - Ein Beitrag zum Synodalen Weg (Auszug)

Unsere Forderungen zur Aufarbeitung des sexuellen Miss-

brauchs in der katholischen Kirche:

Wir erwarten,

— dass alle deutschen Di6zesen bereit sind, das vergangene
Unrecht aufzuklaren, indem sie mit auRerkirchlichen und
staatlichen Stellen zusammenzuarbeiten. Dies betrifft ins-
besondere Akteneinsicht auch durch Personen, die nicht
der kirchlichen Dienstaufsicht unterstehen.

— dass Betroffene von sexuellem Missbrauch vertrauensvoll
angehdrt werden und ihnen zeitnah eine angemessene
Wiedergutmachung geleistet wird. Diese Wiedergutma-
chung muss aus kirchlichem Vermdgen geleistet werden
und nicht mit Mitteln der Kirchensteuer.

— dass von allen Di6zesen ein glaubwuirdiges und transpa-
rentes Praventionskonzept vorgelegt wird.

— dass bei neuen Fallen von sexuellem Missbrauch in der
katholische Kirche transparent mit kirchenunabhangigen
und staatlichen Stellen zusammengearbeitet wird.

Unsere Forderungen zur Sexualmoral:

Wir erwarten,

— dass das Lehramt der katholische Kirche sich eine men-
schenfreundliche Sexualmoral zu eigen macht, die die
Qualitat menschlicher Beziehung und Bindung, Vertrauen,
Zartlichkeit und Gewaltfreiheit ins Zentrum stellt.

— dass das Lehramt das Gewissen des einzelnen ernst
nimmt und anerkennt, dass Empfangnisverhitung, auch
Empfangnisverhitung mit kiinstlichen Mitteln, in bestimm-
ten Situationen und Phasen eine verantwortliche Entschei-
dung sein kann.

— dass humanwissenschaftliche Erkenntnisse zu Homo-
sexualitdt ernst genommen werden und homosexuell
veranlagten Menschen Perspektiven fur eine menschlich
integrierte Gestaltung ihrer Sexualitat geboten werden.

— Die Alteren von uns, die noch selbst unter der Verbotsmoral

gelitten haben, erwarten von der Kirche eine Entschuldi-
gung sowie ein Eingestandnis, dass sie durch ihre einseitig
verbotsorientierte Sexualmoral viel Leid verursacht hat.

Unsere Forderungen zur Verhinderung von Machtmiss-

brauch:

Wir erwarten,

— dass die Weiheamter der katholischen Kirche (Priesteramt
und Bischofsamt) von einem vertieften Verstandnis des
Evangeliums her neu und Uberzeugend als Dienstamter
begrindet werden.

— dass das kirchliche Recht (Codex luris Canonici 1983), das
immer noch den Geist des Ersten Vatikanischen Konzils
(1871) atmet, im Licht des Evangeliums und des Zweiten
Vatikanischen Konzils (1962-1965) einer Revision unter-
zogen wird.

— dass Gewaltenteilung auch in der katholischen Kirche
eingefuhrt wird, o z.B. durch Einrichtung unabhangiger
kirchlicher Verwaltungsgerichte, vor denen sich im Kla-
gefall auch Bischofe zu verantworten haben; o z.B. durch
Einrichtung unabhangiger dibzesaner Schiedsgerichte, vor
denen Konflikte zwischen Pfarrern und Gemeinden geklart
und fair gelost werden kénnen.

— dass auch nicht geweihte Christinnen und Christen Mit-
wirkungsrechte bei der Besetzung von Bischofssitzen
bekommen.

— dass zunehmend auch nicht geweihte Christinnen und
Christen, die theologisch und seelsorgerlich qualifiziert
sind, offiziell mit der Leitung von (Teil-)\Gemeinden und
mit qualifizierten Aufgaben in Verkiindigung und Seelsorge
betraut werden kénnen.

— dass synodale Gesprachsforen von Bischdfen und Laien
(Frauen und Mannern) institutionalisiert werden, in denen
der Glaubenssinn des Volkes Gottes (sensus fidelium)
wahrgenommen und ernstgenommen werden kann.


https://www.keb-rt.de/programm/kurs_01.lasso?bereich=R7&kbw=kbw&kurs=4086&quelle=m1
https://www.keb-rt.de/programm/kurs_01.lasso?bereich=R7&kbw=kbw&kurs=4086&quelle=m1
https://www.keb-rt.de/programm/kurs_01.lasso?bereich=R7&kbw=kbw&kurs=4086&quelle=m1
https://www.keb-rt.de/programm/kurs_01.lasso?bereich=R7&kbw=kbw&kurs=4086&quelle=m1

Ulrike Gentner

Fuhren: frei und menschenfreundlich

Fuhrungkraftetraining nach dem Modell des »Ignatian Leadership«

In der FUhrungskultur gibt es Mode-
trends, in denen unterschiedliche
Schwerpunkte betont werden, um Er-
folg zu generieren. Doch: Was ist erfolg-
reich? Eine positive Jahresbilanz mit
Erreichen der gesteckten (Unterneh-
mens-)Ziele, zufriedene Mitarbeiter/-
innen und funktionierende Teams,
das Gestalten komplexer Systeme in
dynamischen Zeiten oder eine agile
Flhrungskultur?

Das Heinrich Pesch Haus, Katholische
Akademie Rhein-Neckar, fuhrt seit Jahr-
zehnten werteorientierte Trainings fur
Flhrungskrafte aus christlichen Schu-
len und dem Gesundheitswesen durch
und bietet Orte der Reflexion an bei Ka-
minabenden, einem Begegnungsforum
fur christliche Unternehmer/-innen und
Flhrungskrafte. Das Thema »FUhren«
ist mir aus langjahriger eigener Erfah-
rung und zahlreichenVeranstaltungen
vertraut.

Was ist der Kern guter
Fihrung? Unser Ansatz

FUhren umfasst vier Dimensionen: sich
flhren - andere fuhren - sich fuhren
lassen - das Unternehmen fuhren.
Unser Ansatz basiert auf dem christli-
chen Menschenbild mit Facetten wie:
Der Mensch hat Wurde - Der Mensch
kann gestalten - Der Mensch tragt Ver-
antwortung - Der Mensch darf hoffen
- Der Mensch ist sterblich - Zum Men-
schen gehoéren Fehler - Der Mensch
wachst am Anderen.

Grundlage dafur ist die Reflexion grund-
legender Haltungen, aus denen heraus
Halt, Entscheidungen und Handlungen
im Alltag geschehen. Die ignatianische
Spiritualitat bietet hier ein hilfreiches
Fundament, auf dem aufbauend wir
ein Modell »Ignatian Leadership« ent-
wickelt haben. Wenn Fihrungskrafte
danach leben wollen, hat es damit

zu tun, innerlich frei und menschen-
freundlich zu leben. Also, auf Augenho-
he mit Menschen zu kommunizieren,
die Wirde der Person zu achten und
alle wertzuschatzen.

Die in den Raum gestellte Kultur des
Respekts vor der Wirde der Menschen
und des sinnvollen Handelns ruft nicht
dazu auf, dass jede Person tun und
lassen kann, was sie will. Gute Fuh-
rung verschleiert nicht, dass sie re-
ale Macht hat, Prioritdten setzt, die
Richtung weist und auch begrenzt.
Wichtig ist, dass sich Flhrungskrafte
dessen bewusst sind und human mit
dieser Macht umgehen - denn jede
MachtauslUbung bendtigt das Einver-
standnis derer, die die Positionsmacht
anerkennen. Flhrungskrafte, die sich
»lgnatian Leadership« verpflichtet flh-
len, brauchen Wissen und Kompetenz,
mit »Macht« umzugehen, d.h. lernen,
Uben und reflektieren. Die handlungs-
leitende Kraft ist eine Kultur des offe-
nen Miteinanders, der personenzen-
trierten und situativen FUhrung, der
Wertschatzung, der Selbstdistanz und
der immerwahrenden selbstkritischen
gemeinsamen Unterscheidung. Wert-
schatzung braucht als Partnertugend
einen gesunden pragmatischen Realis-
mus. Und es ist klar: sich eine solche
Kultur anzueignen und immer wieder
zu reflektieren, umfasst lebenslanges
Lernen.

Wer Flhrungstatigkeit geistlich reflek-
tieren will, sieht sich mit Spannungen
konfrontiert. Dieses Verstandnis von
FOhrungskultur besitzt eine positive
Sicht auf Gesellschaft, Individuum, Zu-
kunft und Transzendenz, reflektiert die
professionelle Rolle wie das Authen-
tisch-Seins und ist Konfliktdynamiken
ausgesetzt: einerseits nach christli-
chen Werten zu handeln, andererseits
wirtschaftlich und effizient zu sein.

So fokussieren wir bei unserem »lg-

natian Leadership Modell« drei Sei-
ten, die miteinander verbunden und
interdependent sind: 1. Personlich-
keitsbildung hinsichtlich Werten und
Spiritualitat, 2. Skills, d.h. Fahigkeiten
zum FlUhren von Menschen und Teams,
wie 3. Werkzeuge zum Erzeugen wirt-
schaftlicher Leistung. Diese Aspekte
mussen in Balance sein.

WERTE & SPIRITUALITAT

Das daraus resultierende »Ignatian

Leadership«Curriculum vermittelt folg-

lich praktische Flihrungstechniken und

Werkzeuge, fordert die Entwicklung

von Fahigkeiten als Flhrungsperson

wie das Gestalten der Fihrungsrolle.

Denn damit Fihrung Wirkung entfaltet,

muss die FUhrungsrolle aktiv gestaltet

werden.

Leitend sind dabei folgende ethische

Prinzipien:

— Achtsamkeit, die sich exemplarisch
so auRert: (wie ist das) Wahrnehmen
von Problemen, im Perspektivwech-
sel, d.h. die Sicht Anderer einneh-
men, im Schatzen von Vielfalt und
Muster reflektieren, in klarer und
wertschatzender Kommunikation.

— Ethische Kriterien beim Entschei-
dungsprozess fokussieren, wie: bei
Problemen Kodizes verwenden, Be-
wertungen und Beurteilungskriteri-
en identifizieren, Argumentationen
ethisch hinterfragen, Wirkungen
deuten und Konsequenzen beleuch-
ten und das Ergebnis reflektieren.

— Ethisch motiviertes Handeln um-
fasst: menschlichen Respekt, ver-
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antwortungsbewusstes Verhalten,
situationsangemessenes Tun, fur
andere »sorgen«, d.h. Wachstums-
chancen bieten, dabei den Auftrag
des Unternehmens im Blick haben
sowie Integritdt leben und Initiative
ergreifen.

An Tugenden sind fur Flhrungskrafte

hervorzuheben:

— Vertrauen zu sich, in andere und in
Ziele in Verbindung mit Ehrlichkeit,

— Klugheit im Selbstmanagement und
Fuhren, d.h. Kopf, Herz und Hand
im Einklang,

— Glte und Freundlichkeit: FUhrungs-
krafte zeigen Achtung und GroRher-
zigkeit,

— Gerechtigkeit umfasst faires Han-
deln, Transparenz und Berechen-
barkeit,

— Dienen auflert sich durch Human-
sein, Selbstdisziplin, Zulassen von
Selbstwirksamkeit anderer und dem
Ermoglichen von Zugehorigkeit,

— Mut und Optimismus im Geben von
Sicherheit und Orientierung,

— Durchsetzungsféhigkeit und Gewah-
ren der Chance von Mitgestaltung,
um nur einige zu nennen. In dieser ethi-
korientierten Kultur geht es um Vorbild-
sein, Verantwortung, Verpflichtung und
Vertrauen. Das sind hohe Ansprlche.
Doch die ethischen Grundlinien eines
Unternehmens, die im Leitbild veran-
kert sind und nach auBen kommuni-
ziert werden, finden im Innenverhaltnis
Anwendung und Gestaltungskraft mit
all den definierten Strukturen, Regeln

und Prozessen.

Zielgruppenadaquate
Angebote

Im FUhrungskreislauf sind die Aufga-
ben einer Fuhrungskraft definiert, zu
der eine Grundhaltung gehort: Ausge-
hend von einem christlichen, bejahen-
den Menschenbild, einem positiven
Rollenverstandnis und einer personen-
zentrierten Grundhaltung geht es um
Leistung, d.h. Zielvereinbarung, Cont-
rolling, Feedback, um Mehrwert schaf-
fen und um Zukunft gestalten.

FUr Flhrungskréfte in kirchlichen pad-
agogischen Institutionen und angehen-
de Fuhrungskréfte flr solche Funktio-

nen: Die Fortbildung unterstitzt und
begleitet beispielsweise angehende
Flhrungspersonlichkeiten dabei, ihre
Kompetenzen zu entfalten, um eine
FUhrungsposition verantwortungsvoll
ausfullen zu kénnen. Basierend auf
der Spiritualitdt werden sowohl das
Erlernen von praxisbezogenen Fuh-
rungsinstrumenten als auch die Per-
sonlichkeitsentwicklung  verknUpft.
Im Spannungsfeld sozialer Werte und
6konomischer Notwendigkeit wird das
Verstandnis von Fuhrungsrolle und
Leitungsaufgaben geklart. Das Curri-
culum besteht aus funf zwei- bis dreita-
gigen Modulen mit Coachings und hat
die Professionalisierung von Fihrungin
padagogischen Tatigkeitsfeldern zum
Ziel. Die Teilnehmenden lernen den au-
thentischen Umgang mit Selbstverant-
wortung. In praktischen Ubungen wird
anhand von Werkzeugen ein klares
Verstandnis dafur entwickelt, was tagli-
che Flhrungsarbeit erfolgreich macht.
Flhrungskompetenz von Fuhrungs-
kréften christlicher Krankenh&user und
Einrichtungen der Alten- und Behinder-
tenhilfe ist ein weiterer Schwerpunkt. In
direkter Abstimmung mitAuftraggeber/-
innen und Kooperationspartner/-innen
werden Veranderungsprozesse und
MaRnahmen der Personal- und Organi-
sationsentwicklung mafgeschneidert
konzipiert wie begleitet.
Mitarbeitervertretung: Tandemkurse
flr ein Mitglied der MAV als Vertre-
tung der sog. Dienstnehmer und die
FUhrungskraft in ihrer Rolle als sog.
Dienstgeber sollen den besonderen
katholischen Anspruch der Dienstge-
meinschaft fordern - im Sinne einer
gemeinsamen Verantwortung fiir das
Unternehmen.

Ein Kaminabend, Begegnhungsforum
flr christliche Unternehmer/-innen und
Fuhrungskrafte, zum Thema »Flhren
auf Distanz« befasst sich mit folgenden
Aspekten: Wie erfahrt Flhrung Wirk-
samkeit in Zeiten von Homeoffice-Ar-
beit? Ausgeldst durch die Corona-Pan-
demie arbeiten immer mehr Menschen
im Homeoffice. »Weil das groftenteils
gut funktioniert, planen viele Unter-
nehmen, das Homeoffice dauerhaft
zu etablieren - zum Vorteil beider
Seiten«t. Wie steht es um Vertrauen

und Kontrolle? Geht es eher um Fihren
oder Begleiten, d.h. wie ausgepragt
sind Selbstmanagement, Kompetenz
und Verantwortungsbewusstsein beim
Mitarbeiter, bei der Kollegin? Welche
Leitplanken sind hilfreich? Denn hier
erfahrt sich die Fihrungskraft als neuer
Erfolgsorganisator.

Im Spannungsfeld

Eine FUhrungskraft ist einem Span-
nungsfeld unterschiedlicher Erwartun-
gen ausgesetzt. Manchmal stehen sich
die Anforderungen sogar diametral ent-
gegen, so dass sie sich scheinbar unlés-
baren Dilemmata gegenlbersieht. Um
die richtigen Entscheidungen zu treffen,
muss sie sich mit den Anspruchen aus-
einandersetzen und ihren eigenen Weg
finden - im Wissen um die Ziele und
Werte des Unternehmens. Oft disku-
tierte Spannungsfelder sind: einerseits
nach christlichen Werten zu handeln,
andererseits wirtschaftlich und effizi-
ent zu sein in einem sich verandernden
Umfeld, bei Projekten klassisch hierar-
chisch oder agil vorangehen. Debatten
Uber das Profil kirchlicher Organisatio-
nen verstarken sich: Leitungspersonen
von Schulen mit christlicher Pragung
beispielsweise sehen sich in einem
funktionierenden System konfrontiert
mit Vorstellungen, die oftmals weit weg
sind von der Realitat der Personen der
Schulgemeinschaft.

Die Ubereinstimmung im Wertesystem
ist zentral fUr Veranderungsprozesse
und Zukunftsgestaltung.
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Praxishilfen und
Publikationen

Neuerscheinungen zum
Thema

Wer eine FUhrungsposition inne hat,
ist quasi per Amt in einer Machtpo-
sition - und damit Zielgruppe von
zahllosen Ratgebern, Trainings und
Konzepten, in dieser Funktion fir sich,
fUr die Firma, fur die Mitarbeitenden,
fur die Gesellschaft gut zurecht zu
kommen. Ein Beispiel diese Art Litera-
tur ist die Neuerscheinung bei Vanden-
hoeck & Ruprecht: Fiihren mit trans-
formativer Autoritat: Die neue Praxis
wirksamer Konfliktbearbeitung von
Frank H. Baumann-Habersack (Got-
tingen 2020, 174 S., 30 Euro). Es
konzentriert sich auf die Frage, wie die

Frank H. Baumann-Habersack

FUhren mit
transformativer
AUtOI"ItEl't Die neue Praxis

wirksamer
Konfliktbearbeitung

sozialen Chancen der digitalen Trans-
formation gemeistert werden kénnen.
Was bedeutet das und wie kann dies
gelingen? Frank H. Baumann-Haber-
sack stellt eine neue Konfliktbearbei-
tungsstrategie fur Flhrungskontexte
vor, die auf der Haltung der neuen,
transformativen Autoritat beruht. Wie
sieht die emotional optimale Zone aus,

in der Menschen Konflikte nachhaltig
bearbeiten kénnen? Wie kénnen in
festgefahrenen Konflikten die Positio-
nen aufgeweicht werden, um von einer
Angriffs- auf eine Verhandlungsebene
zu gelangen? Wie kann damonisieren-
des Verhalten aufgelost werden, so
dass konstruktive Konfliktbearbeitung
wieder moglich wird?

Ein typisches Manager-Ratgeberbuch
ist Die 5 Rollen einer Fiihrungskraft
von Wiladislaw Jachtchenko, der sich
selbst als »Top-Speaker« und Bera-
ter in Europa einordnet. Dieses neue
Buch gibt einen Einblick in die Welt
des Leadership. So heifdt es im Klap-
pentext: »Gute FUhrungskrafte wissen,
dass Fachkompetenz nicht alles ist.
Denn Menschen fihren zu kdnnen, er-
fordert eine sehr hohe Fuhrungskom-
petenz. Damit Sie als Fuhrungskraft
die nétige Anerkennung finden und
lhre Leadership-Skills auf das nachs-
te Level heben, bringt dieses Buch
die weltweit besten FUhrungs-Tools
des 21. Jahrhunderts auf den Punkt.
Der FUhrungskrafte-Trainer Wladislaw
Jachtchenko verrat lhnen in seiner
pragnanten Art, wie Sie diese 5 Rollen
Sie der idealen FUhrungskraft besser
beherrschen: Rolle 1: Als Kommunika-
tor charismatisch auftreten und Uber-
zeugen! Rolle 2: Als Manager effektiver
und effizienter arbeiten! Rolle 3: Als
Team-Leader nachhaltig motivieren
und besser delegieren! Rolle 4: Als
Psychologe jedem Mitarbeiter indivi-
duell und empathisch begegnen! Rolle
5: Als Problemldser Konflikte managen
und Veranderungen durchsetzen!« (Re-
mote Verlag, Hiickelhoven 2020, 167
S., 24,99 Euro).

Viel stiller dagegen geht es in dem
neuen Buch Mit Mut, Freude und
Gelassenheit fiihren: Selbst- und Un-
ternehmensfiihrung mit der Weisheit
des Zen von Joachim Nickelsen zu
(Springer Gabler, Luxemburg 2020,
212 S., 34,99 Euro). Dieses Fach-

buch zeigt, wie Fuhrungskrafte durch
personliche Entwicklung mithilfe von
Meditation und Zen zu einem neu-
en Sinn, klarer Haltung, wirksamer
Flhrung, Teamarbeit und personlicher
Erflllung finden kénnen. Der Autor ist
nach eigenen Angaben diesen Weg
selbst gegangen und hat intensive
Erfahrungen mit der Praxis der ja-
panischen Zen-Meditation gemacht.
Durch die Verbindung mit FUhrung,
Management, Zen-Meditation und
Achtsamkeit kénnen FUhrungskrafte
lernen, wie sie die »Meisterschaft in

ULRIKE
HILFE P
AUS STRUBE
EIGENER
KRAFT

Runter von
der Macht-
Wippe!

Souveran umgehen
mit Autoritat

der digitalen Fhrung erreichen: mutig,
gelassen, motivierend«.

Resilienz

Die Sicht der »Betroffenen« von Autori-
tat und Macht nimmt die Neuerschei-
nung Runter von der Macht-Wippe!
Souveran umgehen mit Autoritit in
den Blick. Das Buch von Ulrike Strubel
(Klett-Cotta, Stuttgart 2020, 168 S.,
17 Euro) beschaftigt sich mit Autori-
tatsproblemen im beruflichen Umfeld,
in der Partnerschaft, zwischen Eltern
und Kindern und im ganz normalen
Alltag, wo diese Probleme herkommen
und welche Denken-Fuhlen-Handeln-
Kreisldufe automatisch ablaufen, die
geradewegs auf die »Macht-Wippe«
fiihren. Beispiele und Ubungen un-
terstltzen dabei, sich neue - bessere
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- Strategien anzueignen, um bisherige
Muster zu durchbrechen.

Eine Méglichkeit, mit ungesunden Au-
toritatsverhaltnissen klarzukommen,
ist es, Resilienz zu entwickeln und
entsprechende Lehrbucher dartber
zu studieren. Neu auf dem Bucher-
markt ist beispielsweise Resilienz im
Arbeitsleben. Empfehlungen fiir die
Bewaltigung von Herausforderungen
der modernen Arbeitswelt (Studylab,
Dortmund 2020, 116 S., 44,99 Euro).
Madita Roersch untersucht, welche
Faktoren und Prozesse dazu beitra-
gen, dass Mitarbeitende psychischen
Belastungen besser standhalten oder
sogar gestarkt daraus hervorgehen.
Dabei betrachtet sie die Ebenen Or-
ganisation, Team, Fuhrungskraft und
Arbeitnehmer/-innen. Sie pladiert da-
fUr, dass Resilienzférderung zu einem
unverzichtbaren Teil des betrieblichen
Gesundheitsmanagements und der
Personalentwicklung wird und gibt
Handlungsempfehlungen.

Macht und Politik

Macht, Politik und Gewalt sind eng mit-
einander verbunden. Bei Suhrkamp ist
Die Macht der Gewaltlosigkeit: Uber
das Ethische im Politischen erschie-
nen, eine Ubersetzung des Werkes von
Judith Butler (Frankfurtam Main 2020,
250 S., 28 Euro). Gewaltlosigkeit wird
haufig als eine Praxis der Passivitat
verstanden, welche die ethische Ein-
stellung sanftmatiger Einzelpersonen
gegenuber existierenden Formen von
Macht reflektiert. Dieses Verstandnis
sei falsch, wie Judith Butler in ihrem
neuen Buch darlegt. Denn Gewaltlo-
sigkeit kann durchaus eine aktive, ja
aggressive Form annehmen, zudem ist
sie ebenso wenig wie die Gewalt eine
Angelegenheit einzelner Individuen,
sondern stets eingebettet in soziale
und politische Zusammenhange.

Die Folgen von Diktaturen und Gewalt
haben besonders jene Menschen zu
splren, die Widerstand Uben. Soeben
ist bei C. H. Beck eine neue Biografie
Uber Sophie Scholl erschienen - kurz
bevor auf einer Demo von Gegner/-
innen von Corona-SchutzmafRnahmen
die 22-jahrige »Jana aus Kassel« sich

direkt mit der Widerstandskampferin
verglichen hat. Vielleicht eine Lektlre
fUr sie: Wie schwer ein Menschenle-
ben wiegt: Sophie Scholl (Minchen
2020, 347 S., 24 Euro). Die Journa-
listin und Biografie-Autorin (z.B. Nel-
son Mandela, Astrid Lindgren) Maren
Gottschalk schildert das Leben von
Sophie Scholl bis zur Hinrichtung am
18. Februar 1943. Von der Kindheit an
wird ihr Lebensweg anhand unverof-

MAREN GOTTSCHALK
Wie schwer ein
Menschenleben wiegt

SOPHIE SCHOLL

EINE BIOGRAFIE

C.H. BECK 'S¢

fentlichter Quellen und den Aussagen
von Zeitzeug/-innen aufgefihrt.

Von einer schrecklichen Diktatur in
heutiger Zeit berichtet das aktuelle
Buch Fluss in die Freiheit: Meine
spektakuldre Flucht aus Nordkorea.
Anfang der 1960er Jahre machen
sich die Eltern des 13-jahrigen Ma-
saji Ishikawa von Japan auf den Weg
in das wirtschaftlich prosperierende
Nordkorea. Doch der Traum von einem
besseren Leben entpuppt sich schnell
als Albtraum: Unter der Fuhrung Kim
ll-sungs entwickelt sich das Land zu
einem Terrorstaat, der das Volk kont-
rolliert und unterdrickt. 36 Jahre lang
erduldet der Autor des Buches Masaji
Ishikawa den Hunger, die Willkar und
die Gewalt. Dann ist die Not so grof,
dass er nur noch einen Ausweg sieht:
zu fliehen. Er springt in das kalte Was-
ser des Yalu-Flusses und es beginnt
eine nervenaufreibende Odyssee, die

ihm fast das Leben gekostet hatte. Bis
heute weifd er nicht, was aus seiner
Familie geworden ist. Der Bericht von
Masaji Ishikawa ist das schockierende
Zeugnis der Grausamkeiten der Kim-
Diktatur und ein Beispiel fur die unban-
dige Kraft und Widerstandsfahigkeit
des Menschen (Riva Verlag, Munchen
2020, 192 S., 17,99 Euro).

Lerntheorien in der
Erwachsenenbildung

Das neue Lehrbuch Lerntheorien in
der Erwachsenen- und Weiterbildung
von Anke Grotlischen und Henning
Patzold (utb/W. Bertelsmann Verlag,
Bielefeld 2020, in Zusammenarbeit
mit dem Deutschen Institut fur Er-
wachsenenbildung, 142 S., 19,90
Euro) stellt die wichtigsten Theorien
der Erwachsenen- und Weiterbildung
vor, von Erfahrungslernen Uber situ-
iertes Lernen bis zu Theorien post-
souveraner Subjekte und Konstrukti-
vismus. Die Theorien werden jeweils
mit Grundungsmythos, Kernbegriffen,
Wirkungen, zentralen Werken sowie
Pro-und-Contra-Diskussionen vorge-
stellt. Lernfalle zur Erlduterung des
Theoriebegriffs erganzen die jeweili-
gen Kapitel. Das Lehrbuch verbindet
historische mit thematischen Entwick-
lungslinien und scharft den eigenen
kritischen Blick auf Systeme und Ar-
gumentationen im Forschungsbereich
Erwachsenenbildung.

Lerntheorien



Neues auf
EPALE

Kann ein virtu-
elles Meeting
eine richtige
Konferenz  er-
setzen? Die At-
mosphare der
Gemeinsamkeit, das Wiedersehen net-
ter Mitstreiter/-innen bei Kaffee und
Happchen? Die EPALE-Konferenz ist
eigentlich genau so ein Ort, bei dem
man sich auf europaischer Ebene ein-
mal kennenlernen und austauschen
kann. Die europdaische Plattform ist
nicht nur ein Vehikel, um Texte und Ma-
terial zuganglich zu machen, sondern
sie bringt auch die Menschen, die sie
produzieren, mit all ihren Ambitionen,
Themen und individuellen Geschichten
zusammen. In diesem Jahr musste
die EPALE-Konferenz selbstverstand-
lich virtuell ablaufen - ganz ohne den
Charme eines europaischen Familien-
treffens (dafur mit vielen Einblicken
in die Wohnzimmer der Speaker und
Moderator/-innen).

Community-Conference

Unter dem Label »Community Con-
ference« ging es um die Zukunft der
Erwachsenenbildung mit Themen wie
Digitalisierung, Inklusion, Demokratie,
Gesundheit und Resilienz. Laut Ver-
anstalter sollen ungefahr 1250 Inte-
ressierte die verschiedenen Vortrage
und Panels angesehen haben, die al-
le weiterhin auf der EPALE-Plattform
zur Verfagung stehen (https://epale.
ec.europa.eu/en/blog/epale-com-
munity-conference/all-the-contents).
Inhaltlich machte sich eine positive
Aufbruchstimmung breit - die eigent-
lich durch viele, besondere Heraus-
forderungen gespeist wird, die ihren
Anfang paradoxerweise meist in ne-
gativen Entwicklungen nehmen. Ob
die Corona-Pandemie mit ihren Folgen
von wirtschaftlichen Krisen, Krankheit
oder Isolation, ob die Digitalisierung
und der Globalisierung mit ihrer dro-
henden Exklusion von benachteiligten
Gruppen, ob Analphabetismus oder Ar-
mut in der Welt - Erwachsenenbildung

bietet nachhaltige, demokratische und
menschenfreundliche Lésungen.

Wenn man sich die Eintrage auf EPALE
durchschaut, die in letzter Zeit dazu
eingestellt wurden, so fallen viele Ar-
tikel rund um das Thema Digitalisie-
rung und Alter auf: Prof. Dr. Bernhard
Schmidt-Hertha schreibt etwa in sei-
nem Blog, dass Altere den Nutzen von
digitalen Medien vor allem an der tat-
sachlichen Verbesserung des eigenen
Alltags bemessen. »Wenn digitale Me-
dien eine wesentliche Rolle in einer Bil-
dungsveranstaltung spielen oder der
Umgang mit diesen Medien selbst im
Zentrum der MaSnahme steht, dann
bendtigen viele altere Erwachsene
besondere Unterstltzung. Dabei sind
auch generationsspezifische Strategi-
en der Auseinandersetzung mit neu-
en Technologien zu berucksichtigen.«
Gleichzeitig kénnen digitale Medien
aber auch die Teilhabe am Leben ver-
bessern (https://epale.ec.europa.eu/
de/blog/neue-medien-alte-zielgrup-
pen-was-bedeutet-die-digitalisierung-
fuer-aeltere-lernende). Lesenswert ist
in diesem Zusammenhang auch ein In-
terview mit Graciela Sbertoli, General-
sekretarin des European Basic Skills
Network. Sie verweist darauf, dass es
sich in der Corona-Krise besonders
deutlich gezeigt habe, wie sehr Men-
schen ohne ausreichende Grundkom-
petenzen Gefahr laufen, gesellschaft-
lich ausgegrenzt zu werden: »Wie so
oft haben die gefahrdetsten Gruppen
am meisten darunter zu leiden. Die-
jenigen, die nicht Uber funktionale
Lese-, Schreib- und Rechenfertigkeiten
sowie digitale Kompetenzen verflgen,
haben ungeniigenden Zugang zu den
Ratschlagen der Gesundheitsbehor-
den bzw. kbnnen nicht einschatzen, ob
andere Arten von Informationen, die
bei ihnen ankommen, jedoch oft nicht
aus zuverlassigen Quellen stammen,
richtig sind. Selten waren funktionale
digitale Kompetenzen und Lese- und
Schreibfahigkeiten sowie kritische Me-
dienkompetenz und Gesundheitskom-
petenz wichtiger als jetzt. Fake News
kénnten aktuell sehr gefahrlich wer-
denl«(https://epale.ec.europa.eu/de/
blog/epale-interviews-graciela-sberto-
li-european-basic-skills-network)

EU-Projekt zum Thema

Umfragen zeigen, dass eine von drei
Frauen in Europa koérperliche und/
oder sexuelle Gewalt ausgesetzt ist.
Das Erasmus+-Projekt EMPROVE! will
dazu beitragen, die Opfer von haus-
licher Gewalt zu starken, indem es
professionelles Material fir Beratung
und Weiter- und Ausbildung in die-
sem Bereich erarbeitet. Das Projekt
hat ein E-Learning-Tool nach dem Ga-
mification-Prinzip, einen »Erste-Hilfe-
Kastene, Trainingsmaterial, Politikemp-
fehlungen, eine Broschire mit guter
Praxis und einen Forschungsbericht
erstellt. Die Broschire mit den Bei-
spielen guter Praxis bezieht sich auf 14
Landern und bietet ein umfassendes
Bild unterschiedlichster Ansatze, das
Phanomen der hauslichen Gewalt zu
bekdmpfen - von dem Brettspiel »Mi-
nigericht« aus Osterreich, mit dem sich
Frauen auf einen Gerichtsprozess, in
dem sie als Opfer eingebunden sind,
vorbereiten konnen, bis hin zum Pro-
jekt »Todesursache: Frau« aus Schwe-
den, das mittlerweile in zehn Landern
genutzt wird und Materialien zur Verfu-
gung stellt, die Opfer hauslicher Gewalt
starken und selbstbewusster machen.
Die Ergebnisse des abgeschlossenen
Projekts, das die irische Organisation
Exchange House Ireland - National
Traveller Service koordiniert hat, sind
unter https://emproveproject.eu/ ab-
rufbar. Um das E-Learning-Tool zu nut-
zen, muss man sich registrieren.
Michael Sommer

Level 1: Einschitang der | ehensxituation - Die eigenen Tiele, Werte und
Reszsourcen kennen
et

Projekt EMPROVE!: Empowerment-
Ansatz beim E-Learning-Tool zur Pra-
vention von hauslicher Gewalt
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Machtfrage von links

Hans-Henning Adler

Kapital-Macht wirksam béandigen -
Gedanken zu einem Sozialismus mit
Durchsetzungschancen

Hamburg (VSA) 2020, 128 S., 10 Euro

Hans-Hanning Adler

Kapital-Macht

it Dure bvatun g huncan

Wit ginem Vonwedt
won Oskar Laforinine

g Eine Flugschrift

Der niedersachsische Politiker Hans-
Henning Adler (Die Linke) hat ein Buch-
lein vorgelegt, das die »in der Linken
lange verpdnten Machtfragen« zum
Thema machen will. Die mit einem
Vorwort von Oskar Lafontaine versehe-
ne Flugschrift diskutiert - mit einem
Seitenblick auf das Wahljahr 2021 -
Auffassungen vom »demokratischen
Sozialismuss, die in der Programmatik
der Linkspartei bzw. ihrer Vorgangerin
PDS, aber auch im Godesberger Pro-
gramm der SPD zu finden sind. Man
hat hier also die sozialdemokratische
Interpretation der Machtfrage in ihrer
neuesten Version zur Hand. In der Lin-
ken existieren klassischerweise zwei
weitere Varianten, in denen die Frage
weniger verpont als eindeutig beant-
wortet ist: »Keine Macht fir Niemand«
lautet, mit den Worten des Sangers,
die anarchistische bzw. anarchosyndi-
kalistische Position, wahrend im Mar-
xismus-Leninismus die Leitlinie »Alle
Macht den Raten« hief3, die dann zur
realsozialistischen Parteiherrschaft in
einer »Volksdemokratie« fuhrte.

Die Erfahrungen mit dem »demokrati-
schen Zentralismus« des Ostens halt
Adler eher fur abschreckend, frucht-
barer findet er etwa Versuche der Ar-

beiterselbstverwaltung in Jugoslawien
oder - erstaunlicherweise - den Weg
der chinesischen KP, ihre gnadenlose
Einfuhrung kapitalistischer Verhaltnis-
se mit staatlicher Planung zu verbin-
den. Den linken Parteien in Europa
bescheinigt er eine teils selbstverschul-
dete Tendenz zur Marginalisierung; er
vermisst den Willen zum Machterwerb,
klare strategische Konzepte, die Suche
nach Bundnispartnern und, angeblich
ganz wichtig, »handlungsleitende Er-
zahlungen, die Zuversicht ausstrahlen«
(S. 18), wozu er dann Uberlegungen
anbietet, die auf »\Machtteilung« setzen.
In diesem Zusammenhang spielt die
»Wirtschaftsdemokratie« eine zentrale
Rolle. Lafontaine spricht im Vorwort von
»Mitarbeiterunternehmen«. Was Adler
dazu ausfuhrt, berthrt sich mit Positio-
nen der katholischen Soziallehre, etwa
dem »Laborismus« (Alfred Berchtold),
der in der katholisch-sozialen Bildung
der 1970er Jahre einen (kurzzeitigen)
Aufschwung erlebte.

»Mit der Forderung nach Wirtschaftsde-
mokratie wird die von der staatlichen
Ordnung bekannte Form der Demo-
kratie auf die Wirtschaft Ubertragen,
woflr es gute Grande gibt. Warum sollte
nicht das Gleiche mit dem Gedanken
der Gewaltenteilung geschehen? Wirt-
schaftliche Macht wird bislang durch
Mitbestimmung nur schwach einge-
schrankt. Beachtliche soziale Rechte
konnten durch Tarifvertrage durch-
gesetzt werden. Diese Moglichkeiten
hangen aber von der Kampfkraft der
Gewerkschaften ab. Deren Rechte wie-
derum sind durch neoliberale Gesetze
und eine die Gewerkschaften benach-
teiligende Rechtsprechung [...] stark
eingeschrankt worden« (S. 114). Wie
Berchtold schlagt Adler »Eingriffe in
das kapitalistische Eigentum unterhalb
der Schwelle der Enteignung« vor, die
jedoch in der Praxis die unternehmeri-
sche Freiheit substanziell beschranken
durften. Daher ist es fraglich, ob die
Kapitalseite dies als ein Kompromiss-
angebot wahrnehmen wurde.

Doch bevor solche Durchsetzungschan-
cen zur Diskussion anstehen, ware der
theoretische Ausgangspunkt zu Uber-
prifen. Adler reslimiert, dass eine neue
»Machtteilung« gefordert sei, »die ver-

sucht, drei verschiedene Interessen in
Einklang zu bringen: das private Inter-
esse an Gewinnerzielung als Stimulus
fUr Innovation, Produktivitdt und wirt-
schaftliche Verwendung der Ressour-
cen, das Interesse der Beschaftigten
an einer menschenwdirdigen Gestal-
tung der Arbeitsverhaltnisse und das
Interesse der Aligemeinheit an Nach-
haltigkeit, Beachtung des 6kologischen
Gleichgewichts, sozialer Gerechtigkeit
und gesamtwirtschaftlicher Ausgewo-
genheit« (S. 115). Aber: Vielleicht ist
es ja - erstens - eine Legende, dass
das Kapital, das die Ressourcen des
Globus seit 200 Jahren verschleudert,
ein genuines Interesse an Innovation
und Produktivitat hat? Ein kapitalisti-
sches Unternehmen nimmt technische
Neuerungen namlich nur vor, wenn die
Konkurrenz es dazu zwingt, wobei als
entscheidendes Kriterium Kapitalpro-
duktivitat gilt, also die Profitabilitat des
eingesetzten Geldes.
Zweitens schlieit das einen antagonis-
tischen Gegensatz zum Faktor Arbeit
ein, der den Uberschuss zu erbringen
hat. Und drittens sind die betreffen-
den Staaten ebenfalls seit 200 Jahren
damit befasst, im Namen von Gerech-
tigkeit, Ausgewogenheit und anderen
hohen Werten, diese Interessengegen-
satze zu managen, damit das System
haltbar bleibt; und fast ebenso lange
assistiert ihr eine Sozialdemokratie mit
der Behauptung, dass sie diese Ver-
sdhnung am besten kann, worauf sie
dann bei jeder Wahl - zumindest bis
zur Ara von Blair und Schroder - ihr
Versprechen erneuert, dass sie jetzt
endlich, wenn sie an die Macht kommt,
die »Kapital-Macht wirksam bandigen«
werde.

Johannes Schillo

Machtfrage von rechts

Wilhelm Heitmeyer u. a.

Rechte Bedrohungsallianzen -
Signaturen der Bedrohung 2.
Berlin (Suhrkamp) 2020, 325 S.,
18 Euro

Vor rund zehn Jahren schloss der Biele-
felder Konflikt- und Gewaltforscher Wil-



helm Heitmeyer seine 2001 gestartete
Reihe »Deutsche Zustande« ab, die sich
in Zusammenarbeit mit Wissenschaft-
lern und Journalisten der empirischen
Erfassung und analytischen Aufbe-
reitung rassistischer oder nationalis-
tischer Ausgrenzungsprozesse gewid-
met hatte - und zwar mit einem nach
allen Regeln der Umfragekunst ausge-
tiftelten Syndrom, der sogenannten
»gruppenbezogenen Menschenfeind-
lichkeit« (GMF), deren Vermessung
heute in Bildung und Wissenschaft als
Grundlagenforschung gilt. Die Wucht
des GMF-Syndroms, die Ausbreitung
auslanderfeindlicher Einstellungen bis
in die »Mitte der Gesellschaft«, sah
Heitmeyer in der Herausbildung eines
»autoritaren Kapitalismus« begriindet,
d.h. darin, »dass es einen Kontroll-
verlust der nationalstaatlichen Politik
und einen Kontrollgewinn des Kapitals
gegeben« habe (Deutsche Zustande,
Folge 10).

2018 schrieb Heitmeyer mit der Pu-
blikation »Autoritare Versuchungen«
diese Analyse fort, bezog vor allem die
- parlamentarische und mediale - Eta-
blierung einer neuen rechten Kraft in
Deutschland, der AfD, ein und sprach
von einem »autoritaren Nationalradika-
lismus«, der die GMF-Tendenzen bun-
dele und politisch formiere. Jetzt hat
Heitmeyer zusammen mit den Sozial-
wissenschaftlern Manuela Freiheit und
Peter Sitzer den Folgeband »Signaturen
der Bedrohung 2« vorgelegt. Er knupft
an das in der 2018er-Studie entwi-
ckelte Konzept des »konzentrischen
Eskalationskontinuums«an. Die Grund-
these lautet, »dass sich eine Ausdif-

ferenzierung, Intellektualisierung und
Dynamisierung des rechten politischen
Spektrums beobachten lasst« (S. 11).
Die GMF-Einstellungen normalisieren
sich demnach »in Teilen der Bevllke-
rung, die Grenzen zwischen dem rech-
ten und dem demokratisch-konserva-
tiven Segment des Parteienspektrums
werden durchlassig. Als Ursache dafir
sehen wir 6konomische und sozial-kul-
turelle Verwerfungen. Kapitalistische
Landnahmen, soziale Desintegration
und Demokratieentleerung lassen das
Vertrauen in das demokratische Sys-
tem schwinden« (S. 11).

Die Autoren haben ihrem Buch - sinn-
vollerweise - eine Vorbemerkung Uber
gesellschaftliche Analysen in Zeiten
der Corona-Pandemie vorangestellt.
Mit der Seuche sei die Logik der »Be-
herrschbarkeit von Krisen in hoch diffe-
renzierten Gesellschaften zertrimmert
worden«(S. 14), heiflt es. Im Gegensatz
zu friheren Krisen in Teilsystemen ha-
be man es jetzt mit Kontrollverlusten
des Gesamtsystems zu tun, was auch
fr politische Bewegungen und Partei-
en einschneidende Folgen, speziell im
Blick auf den 6ffentlichen Raum, habe.
Gerade an der AfD und ihrem Schlin-
gerkurs seit Frihjahr 2020 hat man
das ja beobachten kénnen. Heitmey-
er sieht allerdings keinen Grund zur
Entwarnung. Zwar sei der Erfolgskurs
der nationalradikalen Alternativpartei
abgebremst worden, doch das rechte
Spektrum dlrfte von den erneuten
Verunsicherungen profitieren, »wenn
die Beschrankungen einmal endgultig
aufgehoben (sind) und der 6ffentliche
Raum wieder gedffnet worden ist [...].
Nach allem, was wir Uber die Verarbei-
tung krisenhafter Ereignisse wissen,
mussen wir davon ausgehen, dass au-
toritare Versuchungen in einer solchen
Situation eher zunehmen« (S. 15).

Die neue Studie schliisselt dem Kon-
zept der Ausdifferenzierung und Dyna-
misierung folgend die aktuell, also bis
Anfang 2020 gegebenen, Bedrohungs-
allianzen und ihre Basisideologie der
Ungleichwertigkeit in 13 Kapiteln auf.
Die ersten flinf Kapitel rekapitulieren
den Forschungsstand und erlautern die
zugrundegelegten Konzepte von Eska-
lationskontinuum und GMF-Syndrom.

Das sechste widmet sich dem Milieu
des autoritaren Nationalradikalismus
mit seinem Kern, der AfD, das sieb-
te dem systemfeindlichen Milieu des
Rechtsextremismus, das achte und
neunte dem Rechtsterrorismus, um
dann im zehnten das »Verschwimmen
von Grenzen« (u.a. am »Eskalationspro-
zess« der Chemnitzer Ereignisse 2018)
zu thematisieren. Die folgenden Kapi-
tel nehmen Antisemitismus und Mus-
limfeindlichkeit sowie »Qualitatsveran-
derungen« der Bedrohungsallianzen in
den Fokus. Einen eher deprimierenden
Ausblick bietet das 13. Kapitel, das die
»politische Visionslosigkeit angesichts
einer entsicherten Unlbersichtlichkeit«
(S.291) hervorhebt. Ein coronabeding-
tes Postskriptum Uber »Verschwérungs-
ideologien und neue Radikalisierungs-
konstellationen« schliefit das Buch
ab - und wartet mit einer seltsam
zweideutigen Gefahrenprognose auf.
Einerseits sei ein Bundnis des rechten
Radikalismus mit den coronabedingten
Oppositionstendenzen zu beflrchten,
andererseits koénnte aber auch die
»liberale Demokratie«, die rucksichts-
los als »starker Staat« agiere, »diesen
Machtzuwachs nicht wieder hergeben
wollen« (S. 296), sprich: den Ubergang
zur Faschisierung des politischen Sys-
tems machen.
Das ist insofern seltsam, als Heitmeyer
noch in seiner letzten Studie katego-
risch die »offene Gesellschaft« und die
»liberale Demokratie« als Gegenspie-
ler der autoritdren Versuchungen be-
schwor. Der liberale Staat - heutzutage
vor allem in seiner neoliberalen, dem
unbedingten Kapitalerfolg verpflichte-
ten Form bekannt - und seine »offene
Gesellschaft« - seit Karl Popper ein
beliebter Kampfbegriff, der die Markt-
wirtschaft idealisiert und ihre Gegner
damonisiert - galten dem Autor 2018
noch als das entscheidende Schutz-
gut, das der rechten Radikalisierung
gegenuber stehe. Zwei Jahre und eine
Pandemie spater soll im bundesdeut-
schen Rechtsstaat, der den ganzen
Ausnahmezustand nach Gesetzeslage
abgewickelt hat, selber der Neofaschis-
mus nisten? Erstaunlich, was ein Virus
alles vermag!

Johannes Schillo
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Zeitdiagnose

Armin Nassehi

Das grof3e Nein. Eigendynamik und
Tragik des gesellschaftlichen Pro-
testes

Hamburg (Kursbuch Kulturstiftung)
2020, 160 S., 20 Euro

Eine sehr intelligente und stilis-
tisch lebhafte Zeitdiagnose hat der
Muanchner Soziologe Armin Nassehi
in diesem Buch vorgelegt. Beschei-
den sichert er am Schluss den Er-
trag »einer DenkbemuUhung, die der
Form des Protests soziologisch gerecht
werden will, indem sie sich einerseits
fir die Funktion des Protests und
seine tragische Eigendynamik inter-
essiert, andererseits nicht selbst die
Form des Protests annimmt« (S. 158).
Sicher, manche Protestaktionen kon-
nen nerven und wirken von auf3en ge-
sehen als einseitig und polarisierend.
Vor allem dann, wenn sie dumpf und
reaktionar daherkommen. Oder forsch
zum Querdenken auffordern und als
Chaosdemo enden. Protest also gegen
einseitig emotionalen und unreflektier-
ten Protest? Nassehi sieht das anders.
Er versucht, Protest »in seinem perfor-
mativen Sinn und seiner Funktion zu
bestimmen« (S. 86). Sein Reframing
lautet: »Erstaunlicherweise erzeugt
Protest dann doch oftmals exakt das
Vehikel, das dem politischen System
jene Durchsetzungskraft verleiht, zu
Lésungen zu kommen« (ebd.). Protest-
aktionen servieren nur sehr bedingt
praktikable Problemldsungen. lhre
Funktion ist nicht die des »Vetospie-
lers«, vielmehr artikulieren und insze-
nieren sie eine »Nein-Stellungnahmex
gegen eingefahrene, unreflektierte
Routinen. Protest macht sich zumeist
durch Uberzogene Parolen bemerkbar.
Nur so gelingt es, genligend Charisma
aufzubauen, um Protest zu bleiben und
nicht wie eine reizlose Arbeitsgruppe
eines Ministeriums zu klingen« (S. 99).
Zugleich kann Protest als »Themenge-
nerator« positiv anschlussfahig wirken
(vgl. S. 91). Was ware der gesellschaft-
liche Diskurs ohne die Anstéfe aus
der Protestszene? Virulente Protest-
parolen als Themengenerator fur die

Erwachsenenbildung. Zum Beispiel:
»Fridays form Future«. So haben sich
die zumeist lebhaften, fantasievollen
und provozierenden Aktionen der »Ge-
neration Greta« auf den - mit Verlaub
- etwas hausbackenen Themenpool
der Erwachsenenbildung als vitali-
sierende Frischzellenkur ausgewirkt.
Nicht aufer Acht zu lassen ist dabei,
was Nassehi die zuweilen in Gewalt
ausartende »Steigerungslogik von Pro-
test« nennt. Diese »korreliert direkt mit
der Erfahrung, dass sich die Ziele des
Protests nicht in der Form umsetzen
lassen, die dieser anstrebt« (S. 115).
Hier kann Erwachsenenbildung - viel-
leicht - im besten Sinne des Wortes
moderierend wirken und Foren fur den
Diskurs Uber unsere Zukunft anbieten,
ohne den Protest zu domestizieren.
Und dies in Anerkennung der Rahmen-
bedingung, »dass die Dinge in unter-
schiedlichen Gegenwarten durchaus
Unterschiedliches bedeuten« (S. 113).

Hajo Petsch

Emotionen

Annette Petri

Emotionssensibler Politikunterricht.
Konsequenzen aus der Emotionsfor-
schung fiir Theorie und Praxis politi-
scher Bildung

Frankfurt am Main (Wochenschau-Ver-
lag) 2018, 302 S., 34,90 Euro

Die Frage nach der Bedeutung von
Emotionen fir Lernen und Bildung hat
auch die politische Bildung erreicht.
Trotz angeregtem Diskurs in der eige-
nen Fachgesellschaft stellt Petri das
Fehlen systematisch angelegter grund-
lagentheoretischer Arbeiten zum Ver-
haltnis von Emotion und Kognition und
daraus abgeleiteter Konsequenzen fur
die politische Bildung fest (vgl. S. 14).
Diese Lucke mochte sie »fullen« (S.
14). In vier groen Abschnitten quellen
ihre Analysen gleichsam wie aus einem
Fullhorn. Im Teil |1 geht es um die Ent-
wicklung einer »Arbeitsdefinition« (S.
15) zum Begriff Emotion. Die Veran-
derung der Gewichtung des Verhalt-
nisses zwischen »Emotio« und »Ratio«
(S. 30) von einer dichotomischen und
dualistischen Auffassung hin zu einem

mehr integrierenden Verstandnis ist ihr
dabei ein groRes Anliegen. Sie liefert
fir eine mehr integrierende Position
eine profunde interdisziplinare Zusam-
menschau dieser Debatte auch 6fters
in Form von Exkursen, die fur Leser/-
innen mit wenig Zeit singular lesbar
und unabhangig von anderen Kapiteln
verstandlich sind. Schlief3lich entschei-
det sie sich in ihrer Arbeitsdefinition,
die »Affekte« und »Stimmungen« aus
dem Emotionsbegriff auszuschliefen -
eine folgenreiche Entscheidung;:

»Emotionen vermitteln auf der Basis
von Urteilen und Bewertungen ein ori-
entierungsstiftendes sowie handlungs-
vermittelndes Wissen Uber das Selbst
und die eigenen Beziehungen zur Welt.
Das besondere Zusammenwirken von
Kognition und Leiblichkeit fUhrt dazu,
dass Emotionen nicht nur Wissen, son-
dern haufig Gewissheiten vermitteln«
(S. 53). Ein weiteres wichtiges Merk-
mal ihres Emotionsbegriffes ist der
Objektbezug. Emotionen sind bei Petri
Ergebnis von Beurteilung und Interpre-
tation von Objekten (Menschen, Dinge,
Weltbezlige, Unterrichtsstoffe) auf der
Basis von Uberzeugungen, Wiinschen
und Wertvorstellungen (vgl. S. 31, 53).
Im Teil 1l wird die Wechselwirkung von
Politik und Emotionen analysiert. Teil
Il enthalt die Analyse des State of the
Art zur Bedeutung der Emotionen in
der politischen Bildung in Deutsch-
land. Auch dieser Teil zeichnet sich
ebenso wie die anderen Kapitel durch
genaue Recherche der emotionsskep-
tischen und -beflirwortenden Positio-
nen seit den 1950er Jahren bis jetzt
aus. Seit ein paar Jahren wirden die
emotionsbefurwortenden Positionen
so richtig durchstarten. Petri hat mit
ihrer Arbeit eine der Pole-Positions auf
dieser Diskursstrecke eingenommen.
In Abschnitt IV entfaltet sie eine Art
Makrodidaktik mit vielen Anregungen
flr Forschung und Praxis einer emo-
tionsbeflirwortenden politischen Bil-
dung. Vielleicht verbindet sie mit ihrem
mit einem leichten kognitivistischen
Bias ausgestatteten Emotionsbegriff
die Hoffnung, unkontrollierbare Gefiih-
le der Lernenden aus dem Unterricht
heraushalten zu kénnen. Doch die allzu
scharfe Abgrenzung der Emotionen von



Empfindungen, Stimmungen und Affek-
ten kdnnte Gefuhle aus dem Unterricht
fernhalten, die wichtige Grundlagen fir
eine reife politische Emotionsbildung
sind: z.B. die Stimmung im Klassen-
raum als Grundvoraussetzung fur Lern-
bereitschaft und -effektivitdt oder die
grundsatzliche Gestimmtheit einzelner
Schuler/-innen Uber einen langeren
Zeitraum hinweg. Eine extremistische
nationalistische Haltung (Stopp dem
Flichtlingsstrom und Merkel-Hass,
vgl. S. 193 ff.) nahrt sich vielleicht
aus der Sehnsucht nach Orientierung
und gesehen werden. Haben also mit
dem »Objekt« Merkel und Fluchtlinge
nur vordergrundig, was zu tun. Solche
Sehnsichte sind fur Kinder, Jugend-
liche und Erwachsene oft nur diffus
gespurt, sind aber das Futter fir aller-
lei verquaste irrationale Gesellschafts-
und Politikbilder. Sie befinden sich
im praperzeptiven und prareflexiven
Bereich des Vorbewussten, sind aber
bewusstseinsfahig, also Gegenstand
von Gefuhlsbildung in der politischen
Bildung. Petri hat die lange Rennstre-
cke gut bewaltigt. Meckerei Uber Feh-
lendes ist jetzt nicht angesagt. Aber
eine Einladung zum Boxenstopp u.a.
bei Humanistischer Psychologie und
Padagogik, die seit Ende der 1970er
Jahre Modelle einer sinnen-, gefuhls-
und emotionsorientierten (politischen)
Bildung entwickelt haben, wird hiermit
schon ausgesprochen.

Glinther Holzapfel

Zeitgeschichte

Frank Bosch

Zeitenwende 1979. Als die Welt von
heute begann

Minchen (Beck) 2019, 512 S., 28 Euro

Aus der Entfernung sieht man klarer.
Das zeigt die Verdffentlichung von Frank
Bdsch, Direktor des Leibniz- Zentrums
fUr Zeithistorische Forschung Potsdam
(ZZF), der in globalgeschichtlicher Per-
spektive als Markstein einer »Welt im
Umbruch« das Jahr 1979 ausmacht.
Im Allgemeinen ist der Zeitraum von
1945 bis 1989 als Periodisierung der
jungsten Geschichte vertraut. Die deut-

FRANK BOSCH

Z.eitenwende

1979

Als die Welt

von hL"l]IL' I'JI.'!_‘JHII n

sche Teilung und die Vereinigung gel-
ten hierzulande als maf3gebliche Zasur.
Das sei, wie Bbosch aufzeigt, verkirzt:
Demgegenuber skizziert er zehn Ereig-
nisse in ihrer Wirkungsgeschichte und
»dramatischen Verdichtung« (S. 398),
die als epochenpragende Herausforde-
rungen die Entwicklungen bis heute be-
stimmen. Er beschreibt die neue welt-
weite Vernetzung und die krisenhaften
Geschehnisse, die fur einzelne Akteure
zu einem »window of opportunity« wur-
den, um neue Pfade zu beschreiten.
Was rechtfertigt nun den Begriff der
»Zeitenwende« oder des »Zeitenwan-
dels«, verwendet auch von Zeitge-
nossen wie den Sozialphilosophen
Jean-Francois Lyotard oder Jurgen Ha-
bermas? Habermas diagnostizierte die
geistige Situation jener Zeit als »neue
Unubersichtlichkeit«. Und mit zeitlichem
Abstand qualifizieren zahlreiche His-
toriker 1979 als entscheidendes und
»SchlUsseldatum« (Peter Sloterdijk) des
20. Jahrhunderts.

Dass das Jahr 1979 in globaler Per-
spektive eine Zasur darstellt, belegt
Bdsch an Ereignissen, die fir Zeitgenos-
sen eine besondere und offensichtliche
Bedeutung hatten. Es sind Geschehnis-
se, die auf »langfristige Veranderungen«
verweisen, »an bestimmten Punkten
verdichtet aufscheinen« (S. 17) - also
Umbruche, die eine Qualifizierung als
»Zeitenwende« oder globale Wende-
punkte erlauben. Im Blick auf die aus-
gewahlten Ereignisse fokussiert Bosch
besonders deren Bedeutung flir die
BRD und die DDR (S. 15/16).

Welche Akteure betraten damals die

WeltbUhne, welche Regionen rlckten
nachhaltig in den Mittelpunkt der Auf-
merksamkeit, welche neuen Interde-
pendenzen zeichnen sich ab, welche
neuen Wahrnehmungsmuster setzen
sich durch? Wie Bosch das aufdroselt,
wie er Zusammenhange herstellt und
Einordnungen vornimmt, ist eindrucks-
voll.

Bdsch beginnt mit der Skizzierung der
Revolution im Iran, mit der der ra-
dikale islamische Fundamentalismus
die Weltordnung herausfordert, was
bis heute die Konfliktlinien bestimmt.
Fur die Auflésung des Ostblocks und
die Erosion des Sozialismus waren die
Entwicklungen in Polen mit dem Be-
such von Papst Johannes Paul Il. - ein
Modell von »grofler Strahlkraft« (S. 80).
Die Kirche wurde zur Herausforderung
fir den Sozialismus. In Nicaragua fand
eine wirkmachtige Revolution statt,
auch hier spielten Kirche und die Be-
freiungstheologie eine wichtige Rolle.
Diese Revolution Ioste eine globale
Euphorie aus, flihrte zu einer breiten
Solidaritatsbewegung, die besonders in
der Bundesrepublik eine starke, unter-
schiedlich akzentuierte, parteitbergrei-
fende Resonanz fand. Es zeigte sich ein
»zivilgesellschaftlich geerdeten« und
»kommunalen NebenauRenpolitik« (S.
129), wobei sich besonders die neue
Bewegung der Griinen hervortat.
Folgenreich und ein entscheidender
Schritt zur Globalisierung war in diesem
Jahr der Beginn der Offnung Chinas
unter Deng Xiaoping, dessen 6kono-
mische Reformen China vom armen,
unter den Folgen von Maos Politik lei-
denden Entwicklungsland zum grofiten
Exportland der Welt machten, wobei
die Schaffung kapitalistischer Struktu-
ren und die Offnung gegeniiber dem
Westen nicht in eine Demokratisierung
miindeten, vielmehr die Machtposition
der Kommunistischen Partei unange-
tastet liefSen.

Das Thema Flucht und Flichtlinge
setzte der Sieg des kommunistischen
Nordens Vietnams Uber den Siden
am Ende des Vietnamkrieges auf die
Tagesordnung. Die Auseinandersetzun-
gen in der BRD um die Boat People
erscheinen wie eine Blaupause der
offentlichen Thematisierung der Flucht-
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bewegungen von 1990 und 2015.
Durch die Entspannungspolitik schien
in den 1970er Jahren der Kalte Krieg
in den Hintergrund zu treten, aber das
Ringen um die Aufteilung der Welt, um
Einflusszonen und die Sicherung des
Zugangs zu Rohstoffquellen blieben
bestimmende Faktoren der Weltpolitik.
Das zeigte der sowjetische Einmarsch
in Afghanistan Ende 1979. Die Unter-
stltzung des islamischen Widerstan-
des durch den Westen war eine bis
heute nachwirkende Fehleinschatzung.
In der BRD wuchs zur gleichen Zeit
die Friedensbewegung, die vor dem
Hintergrund der Nachrustungsdebatte
einen breiten Diskurs Uber Frieden und
Abristung etablierte.

Auf 1979 datieren die Wahl und der
Regierungsantritt von Margaret That-
cher, was Uber Grofbritannien hinaus
als Zasur und Zeichen des weltweiten
Vordringens des Neoliberalismus wahr-
genommen wurde. Diese politische
Wende fand in der BRD breite Reso-
nanz: Der Regierungswechsel beendete
1982 die sozialliberale Koalition und
die von der neuen christlich-liberale
Koalition vorangetriebenen Reformen
mit dem Zuruckdrangen des Staates im
Geiste der »Vermarktlichung« (S. 293)
nahmen Thatcherschen Positionen auf.
Diese Ansatze wurden grenziberschrei-
tend zu Modellen, breit rezipiert und
bestimmten, im Kontext der deutschen
Vereinigung zehn Jahre spater die Poli-

Autor/-innen” dieses Heftes

tik wie die Arbeitsmarktreformen 2010
der rot-griinen Koalition. Parallel mit
dem Aufkommen des Neoliberalismus
entstand auch die Oko-Bewegung, die
sich in der Partei der Grinen orga-
nisierte. Diese Entwicklungen waren
eng verbunden mit Globalisierungsef-
fekten, die grenziberschreitende Ant-
worten forderten. Die globalen Abhan-
gigkeiten kamen auch in den beiden
Olkrisen 1973 und 1979 zum Tragen,
die nationale und internationale Re-
formen beférderten. Die OPEC wurde
zum neuen Machtfaktor. Stark und in
negativer Weise betroffen war die Mo-
dernisierungspolitik von Entwicklungs-
landern ohne Energie-Rohstoffe. Fir
Westeuropa wurde die Sowjetunion als
Ol- und Gaslieferant bedeutsam. Die
Krisen veranderten den Umgang mit
Energie, forderten das Energiesparen,
ein energieeffizientes Wirtschaften,
entsprechende Produktinnovationen
und den Ausbau alternativer Energien.
So wirkte die Energieschwemme der
1980er Jahre als Folge der Erschlie-
Bungen neuer Lager, dann als riesiges
Konjunkturprogramm.

Der AKW-Unfall bei Harrisburg 1979,
entscheidend fir die Starkung der
sich schon in den 1950er Jahren for-
mierenden Anti-Atom-Kraft-Bewegung,
fuhrte zu einem Vertrauensverlust in
diese Technik und einem neuen Ri-
sikobewusstsein bei veranderten par-
teipolitischen Frontlinien in der BRD.

Und es wurde ein internationaler Stim-
mungswechsel gefordert. Die spateren
Katastrophen von Tschernobyl (1986)
und Fukushima (2011) forcierten - mit
Ausnahmen- eine Politik des Atomaus-
stiegs (2001 in der BRD) und die Ent-
scheidung flir andere Energieoptionen.
1979 ruckte der Holocaust, 35 Jahre
nach der Befreiung des ersten Konzen-
trationslagers (KZ Majdanek, Polen)
ins Zentrum der »globalen Erinnerungs-
kultur« (S. 363). Den entscheidenden
Beitrag leisete dabei die 1978 in den
USA produzierte und 1979 in finfzig
Landern ausgestrahlte Fernsehserie
»Holocaust« Uber das Schicksal der ju-
dischen Familie Weiss. »Der Holocaust
gilt heute als die Chiffre der Gewaltent-
grenzung in der Moderne« (S. 363).
Der Genozid an den Juden wurde auch
in der BRD zum zentralen Thema der
Erinnerungskultur, der zeithistorischen
Forschung, der Auseinandersetzung in
Institutionen wie den Kirchen. Das war
bis in die 1970er Jahre deutlich ande-
res gewesen.
Die anregende Darstellung von Bdsch
zeigt Uberzeugend, dass die Welt An-
fang der 1980er Jahre eine andere war,
als noch in den Jahren davor. Die Lek-
tlre macht sensibel fur die Wahrneh-
mung der Anzeichen einer neuerlichen
Epochenwende vor der wir heute, in den
2020er Jahren, zu stehen scheinen.
Petra Herre

Anne Bief3, Technische Universitat Dresden, Institut fir Berufspadagogik und berufliche Didaktiken, 01062 Dresden; Ste-
phanie Butenkemper, Kath. Beratungsstelle fur Ehe-, Familien- und LebensfragenSteinweg 12, 50667 K4In; PD Dr. Michael
Geiss, Zentrum Bildung und digitaler Wandel, Padagogische Hochschule Zurich, Lagerstrasse 2, CH-8090 Zurich; Ulrike
Gentner, Heinrich Pesch Haus, Katholische Akademie Rhein-Neckar, Frankenthaler Strafle 229, 67059 Ludwigshafen am
Rhein; Dr. Claudia Guggemos, Katholische Erwachsenenbildung (keb) — Bildungswerk Kreis Reutlingen e. V., Schulstrafie
28, 72764 Reutlingen; Petra Herre, Von-Loe-Str.46, 53639 Konigswinter; Prof. Dr. emer. Giinther Holzapfel, D6tlinger
StraRe 18 28197 Bremen; Prof. Dr. Ines Langemeyer, Karlsruher Institut flir Technologie, HertzstraRe 16, 76187 Karlsruhe;
Gabriele Lindner, Gerlinde Schein, Katholische Sozialakademie Osterreichs, Schottenring 35/DG, A-1010 Wien; Dr. Anneliese
Mayer, Dr. Anneliese Mayer, Hauptabteilung Auerschulische Bildung, Erzbischéfliches Ordinariat Miinchen, KapellenstraRe
4, 80333 Miinchen; Prof. Dr. Hajo Petsch, Schottenanger 13, 97082 Wiirzburg; Gisela Pingen-Rainer, Sozialdienst katho-
lischer Frauen Gesamtverein e. V., Agnes-Neuhaus-Str. 5, 44135 Dortmund; Prof. Dr. Christian Polke, Theologische Fakultat,
Platz der Géttinger Sieben 2, 37073 Goéttingen; Johannes Schillo, In der Maar 26, 53175 Bonn; Wilhelm Seufer-Wasserthal,
Nicola Abler-Rainalter, Maximilianhaus, GmundnerstraRe 1b, 0-4800 Attnang-Puchheim; Daniel Steiger, Katholische Er-
wachsenenbildung Koblenz, Florinspfaffengasse 14, 56068 Koblenz; Inge Tempelmann, Frankenstr. 1, 8509 Lidenscheid

* Bei mehreren Autor/-innen wird die Adresse des/der jeweils ersten genannt.



MIT WUNSCHKOMPETENZ DAS EIGENE LEBEN NEU
ENTDECKEN UND GESTALTEN

Joseph Rieforth

Wunschkompetenz

Von der Fahigkeit , das eigene Leben
sinnvoll zu gestalten Joseph Rieforth

Wunschkompetenz

Von der Fahigkeit, das eigene Leben sinnvoll zu gestalten

2020. 219 Seiten, durchgehend farbig;

mit 7 Abb. und beiliegendem Facher, gebunden
€39,00 D | €41,00A

ISBN 978-3-525-45912-6

E-Book | E-Pub € 23,99 D | € 24,70 A

Wie gelingt es, sich als erwachsene Person die Kraft des Wunsches zu erhalten? Dieses Buch handelt von der besonde-
ren Kompetenz, die es ermdglicht, die eigenen Wiinsche (wieder) zu spiiren, sie in Worte zu fassen und mit eigenen
Potenzialen zu gestalten.

Wie viel Wunsch ist moglich? Was ist mein Wunsch? Und vor allem: Wofir ist mein Wunsch wichtig? Joseph Rieforth
erklart, dass das Wiinschen nicht aufhoren sollte, wenn man erwachsen geworden ist. Denn Wiinsche helfen, den eige-
nen Empfindungen und den dahinterliegenden emotionalen Bediirfnissen nachzuspiiren. Hierfiir bedarf es aber einer
bestimmten Fahigkeit: der Wunschkompetenz. Sie ermdglicht es, das eigene Leben nicht zu sehr an die duReren Bedin-
gungen anzupassen, sondern reflexiven Prozessen Raum zu geben.

Das vom Autor entwickelte FacherModell zur Selbstentwicklung (FiMoS) zeigt Wege auf, wie Wiinsche als sinnstiften-
des Moment fiir die eigene Lebensgestaltung bewusst gemacht und eingesetzt werden konnen. Aufbauend auf psycho-
dynamischen und systemischen Selbstkonzepten fokussiert das Modell auf die Steigerung von Selbstakzeptanz und
erlebter Selbstwirksamkeit als wesentliche Bestandteile eines dynamischen Selbstkonzeptes. Das Modell ermdglicht
einen direkten Bezug zwischen dem Selbstkonzept der Person und dem aktuellen Anliegen bzw. dem Konflikt. So kann
im Beratungs- und Therapiekontext die Dynamik zwischen aktueller Situation und Entwicklung des Selbst gleichzeitig
erfasst und bearbeitet werden.

Das FacherModell zur Selbstentwicklung (FiMoS) ist der gedruckten Ausgabe als Facher beigefiigt. Die elektronischen
Ausgaben werden ohne Facher geliefert.
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DAS KONZEPT DER NEUEN AUTORITAT ALS RETTUNGSANKER
FUR HILFLOS GEWORDENE LEHRKRAFTE

Raus aus der

Ohnmacht
bl o Haim Omer | Regina Haller

Raus aus der Ohnmacht

Das Konzept Neue Autoritat fur die schulische Praxis

2019. 240 Seiten, mit 4 Abb., kartoniert

€17,00 D| €18,00 A
ISBN 978-3-525-45913-3

E-Book (PDF und ePub): € 13,99 D | €14,40 A

Die traditionelle Autoritdt hat ausgedient. Sie ist mit den heutigen Werten der Gesellschaft nicht mehr
kompatibel. Doch ohne eine adaquate Haltung stehen viele Lehrpersonen herausforderndem Schiilerverhalten
hilflos gegeniiber. Das Konzept der Neuen Autoritat zeigt Wege aus dieser Ohnmacht.

Die alltagliche Herausforderung im Schulalltag treibt viele Lehrkrafte in ein Burnout oder zu einem
Berufswechsel. Wie kann es gelingen, die Autoritat der Pidagoginnen und Pidagogen wiederherzustellen, eine
gute Lernatmosphare zu schaffen, Kindern und Jugendlichen Respekt beizubringen und fiir Ruhe und Sicherheit
zu sorgen? »Raus aus der Ohnmacht« heiBt die Devise fiir Lehrerinnen und Lehrer. In diesem Buch findet sich eine
geballte Ladung an Erfahrung und systematischem Vorgehen mit und nach den Prinzipien der Neuen Autoritat.
Die vielen Beispiele belegen auf eindriickliche Weise, wie wirksam und entlastend ihre Anwendung ist.

Mehr Informationen unter: vdn.hk/neue-autoritit
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